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BAO CAO CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
(Tai Pai hdi c6 dong thwong nién nam 2013)

Kinh thua Dai hi!

Hom nay - Thir Bay, ngay 25/5/2012, tai thanh phé Pleiku xinh dep va mén
khich, Tép doan DLGL to chire Dai hoi dong co dong thudmg nién nam 2013 -
Pay la lan thir séu ching ta td chirc Dai hoi ¢ dong thuong nién. Loi dau tién,
thay mat HPQT t6i chan thanh cam on quy vi dai biéu va quv cd dong da dén
tham dy Pai héi. Xin chiic quy vi 101 chiic mimg sire khoe va 1o chao tran trong
nhit.

T6i xin bao céo vdi Dai hoi vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh va
dau tu nam 2012, danh gi4 hoat dong nam 2012 cia HPQT; dac biét trinh bay
phuong hudng chi dao hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013 va cac nim tiép
theo nam trong chién luge phat trién cua Téap doan giai doan 2013 - 2017, c6 xét
dén giai doan nam 2020 cua Tap doan. Cuy thé nhu sau:

I - Panh gia tinh hinh hoat dqng SXKD va déu tw niam 2012

Nam 2012, tinh hinh kinh té the gigi va trong nudc dién blen phirc tap,
~ chinh sach thét chat tién té, tlep can von kho khan, lai vay cao, hang ton kho nhiéu
v.v... da tac dong dong truc tiép va khong thuan lgi dén hoat dong ctua hang tram
ngan doanh nghi¢p Vi¢t Nam. Song Hoi dbng quan tri DLG luén theo sat dién
bién cuiia nén kinh té va cac chinh sach tai chinh, tién t¢ ctia Chinh phu, chu dong
dy bdo, nhdn dinh tinh hinh dé dé ra nhlrng bién phap (mg phé kip thai, diéu
chinh véi moi bién dong cua thi truong, quyet liét trong chi dao diéu hanh.. .Tap
doan da xac dinh dinh hU(mg chién luge Ia Mot mdt, uu tién hang dau 1a cha
trong dén cic nganh nghé kinh doanh truyén thong ma Tép doan da gay dung tir
thoi ky dau thanh lap; mat khac, tap trung dau tu vao nhimg dy an, nganh nghé
chién luge thude 05 linh vire ma Tap doan dang ¢6 nhiéu lgi thé. Do vy, DLG
khong nhimg dimg vimg ma con dat dugce két qua kha quan véi tong doanh thu
gin 714 ty ddng, lgi nhuan gan 5,3 ty dong.

Mt du tinh hinh thj tnmng chimg khoan c6 nhiéu dién bién phic tap, tai
chinh tlen té bi that chat, chi s6 VN-Index dao dong theo chiéu hudng di xuong.
lai xudt ngan hang tang cao, th; tnrcmg chirng khodng tut dée, hau hét cac co
phiéu déu giam gia, nhung co phiéu DLG thanh khoan cao va niém tin cua cé
dong d6i vai o phiéu DGL vén giir va ting gid.

Niim 2012, chiing ta ¢é nhiéu sy kién dwge t6 chirc da ghi lai ddu én
quan trong va y nghia, do la:

- Nham dam bao 6n dinh nguén vén dé phat trién dai han, DLGL da ti ky
két hop tac diu tu toan dign vdi Ngin hang Péu tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV). BIDV cam két 1a dau mdi thu xép, tai tro cho Tép doan khoan tin dung
géan 20.000 ty déng dé dau tu vao céc du én thude linh vuce chién lrgc;

- Ngay 24/02/2012, Tha tuéng Chinh pht nuéc CHDCND Lao Thongsing
Thammavong, va Pho Thu tuong Nguyén Xuén Phiic cting doan dai biéu cap cao




Chinh phui Lao va Chinh phu Viét Nam da dén tham Tap doan BLGL va mét b
cong ty thanh vién tiéu biéu cua Tép doan;

- Ngay 09/04/2012, trong chuyén thj sat mot s6 tuyén giao thong huyet
mach Tay Nguyén, B truong Dinh La Thing di dén tham va lam viéc véi Tap
doan DLGL; )

- Céu lac by bong chuyen nam DLGL, s¢ hiru mét dan cdu thu dong déu,
ddc biét trong d6 co céc chu cong so 1 cia bong chuycn Viét Nam va Pong Nam
A nhu Nguyen Hiru Ha, WanChai (Thai Lan)...Chi gan mét ndm thanh lap, da
Xuat sdc vurot qua 12 ddi bong gianh quyén thang hang lén thi dau cho Giai vo
dich Qudc gia ké tir nam 2012. Tham gia sin choi nay, Cau lac b bong chuyén
DLGL tham dy Cap Hung Vwong - Pha Tho doat giai 111 va gianh ngdi A quéan
giai vo dich Qudc gia nam 2012 ngay trong mua thi dau dau tién;

- Khénh thanh va dua vao hoat dong cong trinh Bén xe phia Nam thanh
pho Pa Nc’mg cung vai Bén xe Dirc Long Gia Lai va Ben xe Puc Long Bao Loc
khong chi ¢6 ¥ nghia xd hi ma con c¢6 ¥ nghia kinh té déi véi Tap doan 1a mé
rong hoat dong kinh doanh bén xe tai céc dia ban trong diém theo dung 1§ trinh;

- DLGL dugce Co quan Nha nudc ¢6 tham quyén quyét dinh lam chu déu
tu thi cong Dy an mé rong va nang cap Quoc 16 14 theo hinh thire BOT véi tong
chiéu dai toan tuyén la 200 km, tong mire dau tu gan 3.500 ty (Ngén hang Cong
thuong Viét Nam da ki két hop dong tin dung tai tr¢ cho DLGL 2.800 ty dé trién
khai thuc hién cac dy an nay);

- Khéi cong dy én thuy dién Dak Sé Pay voi tong von dau tur gin 70 ti
dong cong suit 3 MW; td chuc khai thac tot Thiy dién Ta Nung tai tinh Lam
_ E)ong, trién khai cac bude tlep theo dé trién khai thuc hién nhiéu dir an thiy dién

" ¢6 tAm c& va quy mé cip Quéc gia nhu: Thuy dién Bong Nai 6 va 6A, Thuy dién
Song Sen, Thuy dién Déaksbay vai tong cong sudt gan 600 MW:Té chirc khai
thac dong loat gan 30 mo khoang san. Dic biét 1a viéc tap trung khai théc, luyén,
tuyén ndi san phim chi kém ctia Mo chi kém ChuMoé.

Vé quén tri ngudn nhéin lyc: Tép doan quan tém va xay dyng hé¢ thong
quan tri nhan sy chuyén nghi¢p; co c,hc tién luong, thuong va méi truong dleu
kién lam viéc hip din; da thu hut, tuyen dung va dao tao dugc nhiéu nhén sy cap
cao ¢ nang luc, dap img dugc yéu cau, nhle;m vu ngady cang cao cua Tap doan
lam co so dé diéu chinh va b nhiém co cdu nhan sy phi hop véi chién luge
phat trién cua Tép doan trong giai doan mé.

Ngoal ra DLGL dong gop déng ke cac chuong trinh tir thién nhan dao trén
pham vi ca nude. Dac bigt, HDQT da rit thanh cong trén linh vuc ngoai giao, giir
dugc méi quan hé tét, bén chat voi céc ddi tac, khach hang trong va ngoai nudr,
cac co quan chire nang cua TW va dia phuong, cic co quan thong tan béo chi..
déng thoi gop phén khong nho, gitp céc dia phuong trong cong tac On dmh an
ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi. Két qua dat dugc cua DLGL duge Pang, Nha
nuée, Chinh phi ghi nhén, biéu duong va khen thuéng bing nhiéu hinh thirc.

I1I. Hoat djng nim 2012 cua Hi dong quan tr;

- HPQT nhiém ky 2012 - 2017 véi 05 thanh vién do 6ng Bui Phap lam Chu
tich. HDQT hoat dong theo nguyén tic tap trung déan chu, luén dam bao su dong
thudn trong ndi bd, img bién linh hoat trong chi dao diéu hanh, lién tuc diéu chinh
dbi sach phu hop véi tinh hinh thue té va dat sy nhét tri cao trong HDQT, nhét la
viéc quyét dinh chinh sach, duong 16i hoat dong va chién luge phat trién cua Tap
doan, xay dung va ban hanh cdc nghi quy¢t, van ban mang tinh quy pham phap
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luat va van ban hanh chinh dé diéu chinh cac mat hoat dong cua Tap doan, nho do
da cheéo lai “con tau” PLGL dat duoc két qua kha quan. Dic biét, HPQT da rat
thanh céng trén linh vire ngoai giao, giir dwge moi quan hé tdt, bén chit véi cac dbi
tac, khach hang va cac co quan chirc nang cua TW va dia phuong

- Trong ndm 2012, cac Ban cia HDQTda tham muru HDQT té chire 04 cudc
hop HDQT lhun’mg ky hang quy va 05 cudc hop bét thuong; tién hanh hé thong hoa
Ho so nhéan su, Ho so phap ly cla toan cong ty va Hé so ban giao tai san cua Tap
doan cho cdc cong ty thanh vién; giai quyét cdc vy tranh chép, tranh tung va thu
hoi cong ng cua cong ty; tham muu HDQT trong viéc hoach dinh chién lugc, giam
sat vige thyc hién ke hoach SXKD cua Tap doan, danh gia tinh hinh thyuc hi¢n
chién luge phat trién cia Cong ty, dé xuat viéc diéu chinh ké hoach; tham muu
phuong an tai chinh, cong khai minh bach cac khoan thu chi cia Tap doan; tim
kiém doi tac dé tiép cén ngudn von cho céc cong trinh va cdc du 4n. Dé cung b
strc manh ve tai chinh, ting kha néng canh tranh trén thi truomg. HDQT dé ra 16
trinh ting von diéu 1& duge Dai hoi dong co dong thdng qua. $6 von diéu 1é tang
hing nam, ban dau 1a 270 ty, hién nay lén dén gan 1.000 ty dong. Vén diéu 1€ ting
trén co s moi goi chon loc cac nha déau tu, co uy tin, ¢6 thuong hiéu nham tao
thém hinh anh va khéng dinh thuong hi¢u cua DLGL.

- HDQT thudng xuyén duy tri giam sat Ban TGD thong qua viéc kiém tra,
kiém soat cua Ban Kiém soat noi bo cing nhu td chirc céc cugc hop nhidm danh
gid, rit kinh nghiém trong viéc trién khai thuc hién nghlem tic cac nghj quyét cua
DHDCD va HDQT (*). Thong qua viéc kiém tra, kiém soat cua Ban Kiém soat noi
bg, cling nhu 6 chirc cic cuge hop nhém danh gia, rut kinh nghi¢m trong viéc trién

khai thyre hién nghiém tic céc ngh; quyet cua HDQT. Cong tac giam sat, danh gia
L da gitp Ban TGD chu dong diéu hanh cong viéc thuong xuyen. nhat quan va hiéu
qua, tuén thi Diéu 1é¢ Cong ty nhung khong lam anh hudng dén tinh chu dong sang
tao. Vdi cac can by quan ly khac, HDQT céan cir chirc _nang nhi¢m vy dugc phin
cong, doi chiéu voi két qua hoan thanh, lam thude do dé danh gia, khen thudng, ky
ludt, bd nhiém, diéu dong vao cac vi tri thich hop va thyc hi¢n ché d¢ dai ngd thoa
dang. Dua trén chién lugc phat trién nguon nhan lyc cia Tap doan, HDQT thudng
xuyén theo doi, danh gia sat sao Ban TGD va cac Phong ban lién quan dua ra cac
quyét dinh phu hop, kip thoi nhidm kién toan t6 chirc by may dé dap mg yéu cau,
nhiém vy ngdy cang cao trong chién luge phat trién chung cua ca Tap doan.

(*) Cdc néi dung chinh HDQT da chi dao va gidm sat thue hién trong ndm 2012 nhwe sau: Hoan thanh va
céng bé thang tin cde Bdo cdo tai chinh céng ty me va hop nhdt da depe kiém todn nam 2012 va Bdo cdo
thueng nién ndm 2011; hoan thanh dgt phdt hanh c6 phiéu riéng lé cho c6 ding ch:en lwge vao ngay
02/3/2012, Céng ty da phd! héanh 13.333.300 ¢6 phiéu cho 07 ¢6 dong chién lugc thu vé 179.999.550.000
déng bé sung vao nguon vén ddu tw cho cdc dw dn trong cdy cao su, xdy dung co s ha tdng, cdc dir dn
khdc va bo sung vao nguén vén leu dong cua cong ty, 56 lugng co phiéu trén da duoe ding ky heu ky,
niém yét bé sung theo quy dinh va chinh thicc giao dich trén thi truomg vao nga} 05/10/2012; ro chiec
DHCD thanh cong thudng nién 2011 theo ding quy dinh cua phdp ludt vao ngay 14/4/2012; trién khai
vigc chi tra ldi trdi phiéu dot 01 cho trdi chi dd mua trdi phiéu chuyén doi phdt hamh vao ngay
02/4/2011; hoan thanh viéc chuyén d6i trdi phiéu truce han trong nam 2012 theo tinh thin nghi quyét
DHDCD thuomg nién s6 01/NQ-DHDCD2012 ngay 14/4/2012. Theo do, Co ong ty da chuyen chr
1.854.110 trdi phiéu sang c6 phiéu véi ty 1 1:10, viéc dang ky heu ky va niém yét bé sung s6 lwomg c6
phiéu trén da dhege thuc hién theo dung quy dinh va chinh thiec giao dich vao ngay 05/10/2012; Gidm sat
viéc thay doi ty I¢ vép gop cua Tdp doan tai cde cong ty con; giam sdt viéc thanh lap Cong ty TNHH
MTV Khai thdc va Ché bién Khodng san Drrc Long Gia Lai; dén déc va gidm st Ban Téng Gidm déc va
cac Cang ty thanh vién trong viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh trong ndm 2012 va cdc duw dn
dang trién khai va Giam sat cac hoat ddng khac dién ra trong toan Tap doan
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IIL. Dinh huéng hoat djng ciia Tip doan giai doan 2013 — 2015:

1. Tép doan trung thanh véi Chién luge phat trién, dira trén cac nguyén tic
co ban, gilr vimg phuong chim: “ D6i méi - Phat trién - Chia sé - Doan kat -Tén
chi phip ludt™; véi muc tiéu: “Xdy dyng Céng ty thanh mot Tap doan diu tur
da nganh manh hang diu cia Viét Nam vao niam 2015 ca vé quy mé vén,
thuong higu, cong nghé, niing lyc quan tri, ¢6 kha nang hop tic va hji nhip
thanh cdng trong nwée va quoc té; cung cép cdc sin phim, dich vu m’:‘mg b{ va
chat lrgng cao”.

Tru6e mit, wu tién phat trién mot sé nganh nghé phat sinh doanh thu va
mang lai lgi nhuén cao nhim cing ¢ vén chu s¢ hiru, trén co sé d6 Tép doan s& co
dii co s6 va diéu kién dé phat hanh thém ¢ phiéu, trai phiéu cong trinh, tréi phiéu
doanh nghi¢p dé déu tu vao cac du 4n tiém ndng nhim dép g nhu cdu phat trién
trong tinh hinh méi.

DLG xéc dinh muc tiéu ke hoach nam 2013 va chién lugc phat trién nhitng
nam tiép theo, Jz“iy cac nganh nghe kinh doanh truyi%n l}yfmg nhur khai thic ché bié_n
san pham do go xuat khau va noi dia; khai thic, ché bién da granit, da gabord xuit
khau va ngi dia, kinh doanh dich vu bén xe, bai d3. khach san va khu nghi
dudng...lam cot 151 dé tap trung dau tr vao céc nganh nghé chién luge ¢6 thé manh
cia Tdy Nguyén va la wu thé cua DLG s& dong loat phat sinh doanh thu vao nam
2014 dé tao “thé va lyc” lam don bay dua DLG dot phé va phat trién, don déu va
hdi nhip cung vai sy phuc hoi cua nén kinh té nhu tap trung khai thic toan b céac
mo khodng san; khai thac, luyén, tuyén ndi san pham chi kém cia Mo chi kém
~ ChuMGo; thi cong 200 km dudmg quéc 16 14 theo hinh thire BOT hoan thanh dua
vio khai théc trong thang 10/2015; tiép tuc cham soc tét gan 10.000 ha cao su, nam
2014 khai thac vuon cao su laTriém; thi cong Dy 4n khach san My Khé - Da Ning
va xuc tién viée déu tr Dy an K200 Quy Nhon - Binh Dinh. ...

2. Dinh huéng cic chi tiéu chi yéu cia nim 2013 — 2015 nhwr sau:

CAC CHI TIEU PVT 2013 2014 2015
- Doanh thu ' tydong  1.100  1.700  2.500
- Loi nhuan sau thué ty dong 50 80 120

Kinh thwa Dai hoi!

Budce sang nam 2013, HDQT mdt nim dugc danh gia rat kho khan va tiém
an i ro 1ém, nguy co lam phét cao va viéce tiép tuc thuc hién chinh sach thit chat
tién t¢ nham kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé s& khién cho cdc doanh
nghiép tiép tuc géip nhiéu kho khan vé von du t, phat trién SXKD....Dimg tnréc
tinh thé nay, chiing ta can phai thay'df'ii dé ton tai va phat trién, quyét tam phén déu
thue hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach dé ra. Téi tha mat HDQT kéu goi toan
thé can bo cong nhan vién va nguoi lao dong hay dodn két tao thanh sirc manh tong
hop, chung sire, chung long, ké vai, sat canh, nang dong, sang tao, tim huyét, trach
nhiém, thudng xuyén theo déi, nim bit tinh hinh, giai quyét kip thai, hiéu qua
cong vic; thue hién tot chinh séch thu hut va sir dung nhan tai, “chiéu hién dai S
xay dung ddi ngil can bd quan ly chuyén nghiép; tiép tuc xdy dyng va nudi dudng
long ti hao ciia mdi can b cong nhan vién va nguoi lao dong khi dugc céng hién
hét minh cling nhu dugc hudng moi thanh qua tir Ngdi nha chung la Téip doan
DPire Long Gia Lai.




Nim trong chién lugc phit trién SXKD va dau tu giai doan 2012 - 2017, co
xét dén giai doan nam 2020 da dugec HDQT phé duyét, PLGL chu yéu thye hién
dau tr vao cac du an lon la thé manh cua Tay Nguyen ma Tép doan c6 wu thé. Du
kién tir cudi nam 2014, dau nim 2015 cac du an dong loat phat sinh doanh thu,
cung vai sy phuc hdi ctia nén kinh té, Tép doan BDLGL s€ ¢6 co hoi voi nhimg tién
dé vimg chic dé dot phé va phat trién. Do viy, HDQT da dua ra ké hoach nim
2013 mét cach cén nhic va phi hgp vai tinh hinh, dién bién phuc tap va tiéu cuc
cua thuong truorng Vi muc tiéu nhu vy, s€ giap ching ta doi pho Kip thoi trong
nhitng tinh hudng bét lgi. R4t mong céc nha dau tu va céc ¢6 dong thiu hiéu, thong
cam, chia sé va ung ho cho HDQT lanh dao Tap doan tirmg budc vuot qua kho
khén, tao lzen dé ving chéic dé cét canh trong nam 2014 va nhimg nam sau khi tinh
hinh kinh té phuc hoi va cac chinh sach vi mo duoc thi thi mot cach dong bd va
minh bach.

Nhirng thanh qua dat dugc trong nam 2012 sé la nén tang cho vi¢e thyre hién
ké hoach 3 nim (2013 — 2015). Muyc tiéu 6 thé duge diéu chinh, ké hoach c6 thé
duge sira doi nhung lam nhin va sit ménh cua DLGL quyét khong thay doi voi
phuong cham “di la dén” van mai la gia trj c6t 16i cia PLGL.

Cum cung, thay mat HPQT, t6i trdn trong cam om sy tin turdng va tin nhiém
cua quy cd dong trong va ngoai nuéc di quan tim dau tu vao ¢d phiéu DLG va
giri gdm tron niém tin vao Tap doan DLGL. Nhén day, t6i cling Xin cam on sy ung
ho cua quy khach hang va doi tac. Ddc biét xin cdm on sy lao dong cdn cll, sang
tao, tim huyét cua toan thé can b cong nhén vién va nguoi lao dong da tin tam
dong gop cho sy thanh cong ciia Tap doan Dirc Long Gia Lai.

Xin tran trong cam on!

Bui Phap
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