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DUCLONG GROUP Pleiku., ngdy 25 thing 5 nam 2013

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
(Tai Pai hi ¢6 dong thuwong nién nim 2013)

Kinh thua chu toa Pai hdi!

Kinh thua Quy c¢6 dong, ddi tac va khach hang!

Thay mat Ban TGD, t6i xin trinh bay Bdo cdo cta ban TGP v6i nhimg ndi
dung chinh nhu sau:

I. Bdo cdo tinh hinh tai chinh

1. Kha ning sinh 1o, kha ning thanh todn

Béo c4o tai chinh da kiém toan cua nam 2012 phan anh mét sé chi tiéu tai chinh
nhu sau:

CHI TIEU VT NAM 2012
1. Co ciu tai san:
- Tai san ¢ dinh/Tong tai san % 46,27
- Tai san luu dong/Tdng tai san % 53,73
2. Co chu ngufm von:
- No phai tra/Téng ngudn von % 59,76
- Vén chu s hin/Téng ngudn vén % 40,24
3. Khi ning thanh todn
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,78
- Kha niing thanh toan hién hanh Lén 0,992
4. Ty suit l¢i nhufin
- LNTT/Téng tai san % 0,238
- LNST/Doanh thu thuin % 0.032
- LNST/Vén chii s& hiru % 0,033

2.Phén tich cac h¢ ) phu hop trong khu vyre Kinh doanh

Qua céc chi sb vé thanh ton, co cdu tai san, ngudn vén.. . cho thiy tong
quat tinh hinh tai chinh cia PLGL nam 2012 co ban ¢ mac do cdm chimg , co
cau doanh thu va lgi nhuén nam 2012 cua DLGL da dan 6n dinh trong cac nganh
nghé c6t 15i, diéu nay chimg t6 DLGL dang timg budc khic phuc dugce nhung anh
dam bao dugc kha ning thanh toan ng¢ phai tra cling nhu ng vay dén han.

Trong nam 2012 la mot nam cyc kv khé khan ddi vai tat ca cac DN trong
do ¢6 PLGL, qua céc chi s6 trén chimg t6 DLGL da c6 du néing lyc dé thanh toan
tit ca cac khoan no ngﬁn han khi den thoi han phai tra. Bén canh d6 giai doan
2010 - 2012, BLGL sé& tién hanh tai cau tric lai co cdu von cing nhu téi cau tric
lai co cdu ng dé phi hgp véi nhu cdu phat trién cia minh. Dé thuc hién dugc
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nhimg viéc d6, Cong ty cén khai thac triét dé thé manh vé vén, cin c6 kha nang
khai théc ti da cac ngudn luc dé ning cao hiéu qua dau tu.

3. Phin tich nhirng bién djng - nhirng thay déi lo6m so véi dy kién va
nguyén nhén din dén bién djng):

Niam 2012, doank thu va l¢i nhuén cua DLGL c¢6 sy sut giam manh so véi
nam 2011. Nguven nhén cua viéc sut giam nay la do nam 2012 DLGL da ¢6 sy
chuyén dich co cdu nganh nghé kinh doanh ctia minh. Trong 714 ty dong doanh
thu thi ty trong doanh thu tir kinh doanh thuong mai (phén bén) giam 16,3% so
vo1 ndm 2011, doanh thu xay dl,mg Cong trinh giao thdong (BOT) giam 66,3% so
voi ndm 2011 Céc linh vyc san xuat kinh doanh nganh nghé truyén théng nhu G,
Pé va Bén xe ciing gzém 24,5% so vOi ndm 201 1.

I1. Bio cdo két qua hoat djng san xuiit kinh doanh

1. Diic diém tinh hinh

Nam 2012 la nim nén kinh té ¢6 nhiéu bién dong, tinh hinh klnh té thé gidi
dién bién hét sirc phirc tap va kho luomg. Cuge khing hoang toan cdu tir nim 2008
va kéo dai dén nay di lam cho cac doanh nghiép tren toan the gidi gdp khong it
kho khan, méc du vao thoi diém cudi nam 2012 nén kinh té bit diu ¢6 déu hi¢u
hdi phuc nhung tiém an bén trong 1a kha nang lam phat cao, gid vang bién dong
tang khong ngimg. Trudc nhimg dién bién kho luong do, Chinh Pha Viét Nam da
ap dung bién phép thit chat tién té dé kiém ché lam phat nén da anh huong khong
nho dén céc hoat dong SXKD va déu tu cia céec Doanh nghiép. Vi tinh hinh nhu
vy, trong ndm 2012 Pirc Long Gia Lai dd c6 nhig thuan lgi, khé khin nhu sau:

*Thudn lgi

- Thuong xuyén nhéin dugc sy quan tdm hé trg, chi dao sét sao cua céc co
quan chinh quyén Trung uong va dia phuong, sy tin tudng va ung hé cua cac ¢d
dong, sy hop téc gitp di cla cac ddi tac, cac Ngan hang vé moi mit.

- DLGL da tr¢ thanh Cong ty dai chung vao nam 2008 va da thay doi
phuong thirc quan tri theo dung tiéu chuén cia mét cong ty dai ching. Ngay
22/06/2010, PLGL da niém yét thanh cong va chinh thire giao dich ¢d phiéu tai
SGDCK Thanh phé Hé Chi Minh véi ma ¢ phiéu 1a DLG.

- La cdng ty da nganh nghé, PLGL di tao duoc 1 quy trinh khép kin trong
qué trinh SXKD va déu tu gitra cic cong ty thanh vién va Tép doan. Nho do,
DLGL da han ché dugc khong it rii ro va tao ra duge 1 két qua kinh doanh danh
Khich Ié.

- DLGL da tao dung dugc gia tri thwong hi¢u ngdy mét 16n manh, dugc
khach hang va ddi tac tin tuéng cao, da c6 mot hé thng mang luéi khach hang
rong khip trong va ngoai nudc.

-Ban lanh dao DLGL ludn ¢6 sy nhén dinh ding dan va kip thoi vai céac
dién bién cua nén kinh té dé dua ra nhimg quyel sach diéu chinh phi hop. Toan
the CBCNV ciia Cong ty ¢6 sy doan két nhit tri cao, tim huyét vi muc tiéu phat
trién cia PLGL.

*Khé khin

- Tiép cén von vay ngin hang rat khé khan , mac du chinh phu di c6 nhiéu bién
phap thao g& cho DN nhu: co céu lai no, gidin ng, miém va gia han thoi gian ndp
thué. Nhung chi phi sir dung vén van con cao da lam cho hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty bi anh hudng khong nho.

-Tinh hinh thj truomg, gia ca khong ngimg bién dong lam cho chi phi dau
vao tang cao lam anh huong dén két qua SXKD cia Cong ty.
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- Ngudn nhan lyc cia Pirc Long Gia Lai con thiéu va han ché, chua dap
tmg dugc véi md hinh va quy mé phat trién ciia Cong ty.

Nhi¢u dy én ciia DPLGL hién nay dang trong giai doan diu tu va mdi chi
dua vao khai théc trong giai doan dau. Do do6 két qua kinh doanh cia PLGL chua
dugc nhu mong dgi.

2.Cic chi tiéu ké hoach da thyec hién

Vi nhimg cong viéc da thuc hién trén, két qua SXKD cia Cong ty nam
2010 nhur sau:

; THU'C HIEN SO SANH VOI1
CHI TIEU pVT 3 2011

Téng doanh thu Ty ddng 714,304 -24,70%

Loi nhuén trude thué Ty ddng 5,233 -85,10%

Loi nhuén sau thué Ty Péng 0,223

Lgi ich cia cb déng Cong

- A 5 0
ty me Ty Dong 1,435 94,48%

3. Dinh gid két qua dat dugc

Thua Dai hji!

. Trong nim qua, do anh huéng cia suy thodi kinh t, lam phat ting cao
khién cho céc chinh sich vi mé phai diéu chinh theo chiéu huéng kiém ché lam
phat 1am cho thj trudng tai chinh tién t§, cac ngudn von tin dung ciing bj thu hep
nén Cong ty gap khong it khé khén trong viéc huy dong céc ngudn vén dé thuc
hién céc dv 4n dau tu va san xuét kinh doanh. Tuy nhién PLGL vin dat dugc két
qua kinh doanh déng khich I¢. Cu thé doanh thu nam 2012 cua Céng ty dat 714 ty
dong, va két qua kinh doanh khong bj 13. Diéu nay khing dinh PLGL da vuot qua
dugc kho khén trong thoi ky khing hoang. Trong tuong lai DLGL s¢ phin diu
duy tri toc d¢ tang truémg én dinh cao dé dam bao lgi ich t6i da cho céc ¢6 dong.

I11. Nhiing tién by cong ty da dat duge

1. Nhirng cii tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly

- Kién toan td chic hoat dong cua Cong ty, cdp nhét, hoan thién céc quy
trinh, quy ché theo quy dinh...

- Chinh thirc tr¢ thanh Cong ty dai ching theo quy dinh cua Lut chimg
khodn. Tién hanh hoan tit cic thu tuc ho so dang ky niém yét va niém yét co
phiéu trén S¢ Giao dich ching khodn Thanh pho HCM vao ngay 22/6/2010.

2. Cac bién phap kiém soat: Ban TGD ludn phdi hop chit ché véi céc
phong ban chuyén mén nhu phap ché, kiém soét ndi bd va kiém sodt tai chinh dé
quan tri ri ro. Dinh huéng quan trj cia cong ty tap trung chi yéu vao kiém soat
cic rui ro vé quy trinh hoat djng, rui ro vé tai chinh va nii ro thi truéng. Hoat
dong cua cac bo phén quan 1y rii ro dam béo rang Cong ty va cic Cong ty con
ludn dugce kiém soat chat ché vé tai chinh va k¢ toan, dat dugc cac muyc tiéu trong
kinh doanh, dat dugc hi¢u qua va hiéu suat cua céc hoat dong, dam bao d tin cdy
cua BCTC, tinh tudn thu phap luat va cac quy dinh néi bo.

IV. Dinh hwéng phat trién

1. Muyc tiéu chi yéu
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Phin ddu dén nam 2015 DLGL s& tr& thanh mot trong nhimg Cong ty da
nganh hang déu Viét Nam c¢6 du néng, luc dé canh tranh v6i cdc Doanh nghiép,
céc tap doan kinh té trong nude va quic té.

2. Vé doanh thu va lgi nhuin

DLGL phan déu téc d¢ ting doanh thu hang nim dat tir 40% - 50%. Riéng
ndm 2013 doanh thu cua DLGL dat 1.100 ty dong, Lg¢i nhuin sau thué cia DLGL
nam 2013 dat hon 50 ty dong. Phan déu dén ndm 2015 dat doanh thu 2.500 ty
dong, lgi nhuan 120 ty dong

3.Cic chi tiéu chu yeu giai doan 2013 — 2015 nhu sau

CAC CHI TIEU bVvT 2013 2014 2015
Doanh thu _ tydong 1.100  1.700 2.500
Loi nhuén sau thué  ty dong 50 80 120

4. V¢ thj truong

Trong chién luge phat trién, DLGL s& tiép tuc cung cd vi thé tai thi truong
ndi dia, duy tri, tim kiém va mé rong thi trudng xuat khau nhim ting thi phﬁn
Dam bao kinh doanh hi¢u qua, bao toan va phat trién vén, dam bao lgi ich toi da
cho cdc cb dong; Pam bao quyén loi va va diéu kién lam viéc tét cho ngudi lao
ddng va dong gop tich cn.rc cho xa hdi va cfng dong

5. Cac giai phap to chirc thye hién

5.1. Trudc mat, giai doan 2013 - 2015, wu tién phat ‘.’l‘lCl’l mot s6 nganh nghé
phat sinh doanh thu va mang lai lgi nhudn cao nhim cung ¢ vén chu s& hiry, trén
co s d6 Tap doan s& co du co s va diéu kién dé phat hanh thém cb phiéu, trai
phiéu cong trinh, trai phleu doanh nghiép dé dau tr vao cac du 4an tiém ning nham
dap (mg nhu céu phat trién trong tinh hinh mai.

5.2. Ban TGD xéc dinh muc tiéu ké hoach nam 2013 va chién lugc phit
trién nhimg nam uep theo, lay cac nganh nghé kinh doanh truyen lhong nhu khai
théc ché bién san pham do go xudt khdu va noi dia; khai thac, ché bién da granit,
da gabord xuét khau va nol dia, kinh doanh dich vu bén xe, bai dd, khéch san va
khu nghi dudng...lam cot 13i dé tap trung déu tu vao céc nganh nghé chién lugc
¢6 thé manh cua Tay Nguyén va la uu thé cua DLG s& dong loat phat sinh doanh
thu vao ndm 2014 nhu dong loat khai thac toan by cac mo khodng san; khai thac,
luyén, tuyen ndi san phim chi kém cia Mo chi kém ChuMé; thi cong 200 km
dudng quoc 16 14 theo hinh thirc BOT hoan thanh dua vao khai thic trong théng
10/2015; tiép tuc chim séc tot gin 10.000 ha cao su, nim 2014 khai ‘théc vuon
cao su laTriém; thi cong Dy 4n khéch san My Khé - Da Néng va xic tién viéc diu
tu Dy an K200 Quy Nhon - Binh Dinh...

5.3.Ké hoach phat hanh c6 phleu va trii phiéu nim 2013

Pai hdi co dong thuong nién nam 2012 da dong y chuyén déi toan bd
2.134.000 trdi phiéu sang ¢ ph:eu phd thong Trong nam va da thuc hi¢n chuyen
doi duoc 1.854.110 tréi phleu cung véi 13.333.300 ¢b phiéu cho déi tac chién
luge. Bén canh do, dé tao diéu kién dau tr cho cic hoat djng cua Ta ap doan, Dai
hoi dong ¢ dong hop phién thudmg nién nam 2013 ctng da thong nhit viéc phat
hanh chimg khoén trong nidm 2013 nhu sau: Chuyén ddi tiép so trai phleu con lai
279.890 trai phiéu lha’mh ¢b phleu

- Phat hanh ¢d phiéu: SO lugng ¢ phan phat hanh: 15.000.000 dén
30.000.000 ¢b phén va dai hoi uy quyén cho HDQT quyét dinh vé gia tuy thude
vao thi truong.
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- Phat hanh trai phleu S6 lugng trai phlcu phat hanh: 3.000.000 trai

phiéu véi ménh gia trai phiéu: 100.000 dong/trai phiéu
5.4.Tang cudng quﬂn trj doanh nghiép

Trong qué trinh diéu hanh boc 1§ nhimg han ché vé cong tac quan ly va co
ché van hanh cta Tap doan, Ban TGD s& nghién ciru dé xuat véi HDQT xdy dyng
va hoan thién phuong én tdi cdu tric doanh nghiép trén co so quan tri doanh
nghi¢p, quan trj tai chinh va quan ly rii ro nhdm tao nén sy chuyen bién manh me
trong chién lugc phat trién cia DLGL GROUP, dap Umg yéu cdu va nhiém vy
trong tinh hinh méi.Thyce hi¢n phuong én trén Lanh dao Tap doan tiép tuc nghién
ctru dbi méi tu duy quan ly, nhét 1a tu duy nhén thire chién luge; cai cach cong tac
quan ly ma trong tam la phén dinh vai tro va trach nhiém cua HDQT va Ban TGD
dé hoat dong trong chi dao khong c6 sy chéng chéo, méau thuin, dun day va né
tranh trach nhi¢m, tai cdu tric qué trinh SXKH va dau tr trén co so dinh hinh va
¢ cau td chire phu hop vai diéu kién va dinh hudéng chién lu'qc cua Tap doan; chu
trong cdng téc thu hut, tuyén dung va dao tao nhén sy, du nguon nhan lyc cho céac
vi tri, ké ca céc vi tri lanh dao cao céip trong Tép doan; Lanh dao Tap doan dic
biét quan tdm dén vi€c phat trién nang lyc san xuat kinh doanh va quan ly trén co
s& cac qué trinh va két hop duge ki nang tac nghiép cua timg vj tri trong by may
van hanh cua DLGL GROUP tao ra m{t nang luc cdt 16i cho toan hé lhong

Kinh thua Ba: hgi! thay mat HDQT, t6i trén trong cdm on sy lanh dao, chi
dao sat sao, tinh than va trach nhiém cua HDQT, dic biét la cua 6ng Chu tich
HDQT da *“ ha hoi, Ile stirc” cho Ban TGD hoan thanh nhiém vy. Cam on sy tin
tuong va dong hanh cua quy ¢d déng, ddi tac, khach hanh. Ban TGD xin cim on
su phoi hop dong b cua cac phong ban, cac cong ty con va dic biét la cam on
toan thé can by nhén vién va ngudi lao dong cua Cong ty da giup chung t6i hoan
thanh nhiém vu.

Xin trdn trong cam on!
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