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TAM NHIN

“Pén nam 2025, tré thanh Tap doan da nganh hang dau Vigt Nam
va khu vec Dong Nam A”

U MENH
SUME

Khdng ngirng sang tao, ci tién chat lwgng séan pham va dich v,
xay dung hé thong quan ly chuyén nghiép va nang cao nang luc

canh tranh, lién tyc ting truéng bén vitng dé téi da hoa gia tri
cho c6 ddng, khach hang, déi tac cuing can bd cong nhan vién.

GIA TRI COT LOI

v Péi méi tw duy
v D¢t phé higu qud
v Nang dong sang tao

v" Doan keét phat trién
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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

4. M6 hinh quan tri, t chic kinh doanh va bé may quan ly
5. Pinh huéng phat trién

6. Cac rui ro

I1. TINH HINH HOAT PONG

1. Tinh hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh

2. T6 chirc va nhan su

3. S6 lwong can bo, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay doi
trong chinh sach déi véi nguoi lao dong

4. Tinh hinh dau tu, thyuc hién cac dy an

5. Tinh hinh va cac chi tiéu tai chinh

6. Co cau co dong, thay doi von dau tu ctia chu sé hiru

7. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi

111. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gié két qua hoat dong san xuat kinh doanh

2. Tinh hinh tai chinh

3. Nhitng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan Iy

4. Ké hoach phét trién trong twong lai

5. Giai trinh cua Ban Giam dbc doi véi y kién kiém toan ngoai trir
trén B&o cao tai chinh hop nhat kiém toan nam 2020

6. Giai trinh cia Ban Giam d6c d6i voi y kién kiém toan ngoai trir
7. B4o céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va
xa hoi

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cua Cong
ty, trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém moi truong va
xa hoi

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty
3. Tom tat hoat dong cia HPQT nam 2020

4. Céc ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri

V. QUAN TRICONG TY

1. Hoi dong quan tri

2. Ban Kiém soat

3. Panh gia caa Ban kiém soét

4. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cuaa HDQT, BGD va
BKS

VI. BAO CAO TAI CHINH
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HC)NG TIN CHUN
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_ rowunkwiaw )

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Tap doan Ptc Long Gia Lai
- Gidy chang nhan dang ky doanh nghiép s6: 5900415863

- Vén diéu 1¢: 2.993.097.200.000 dong

- Vén dau tu cua chu so hitu: 2.993.097.200.000 dong

- Dia chi: 90 Lé Duan, P.Phu Pong, TP.Pleiku, tinh Gia Lai

- S dién thoai: 0269 3748 367

- S fax: 0269 3747 366

- Website: http://www.duclonggroup.com/

- Ma cb phiéu: DLG
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L+ Nam 2020

Nam 2020, ca nudc ghi nhan nhiéu sy kién quan trong,
nhu: Thién tai, dich bénh lién tiép, dac biét la dich Covid-19 bat
dau xay ra tir ddu nim 2020, d3 anh hudng 16n dén SXKD va dau

tu cua cac doanh nghiép, ma Tap doan BDLGL ciing khong phai 1a

ngoai 1€.

DLGL d tich cuc trong cong tc phong chéng dich bénh,

dong thoi khong nging d6i méi hé thdng quan tri, thay do6i

phuong an kinh doanh cho phu hop véi bdi canh, tinh hinh méi;

| tiép tuc ddy manh cong tac cau triic doanh nghiép va cac cong ty

thanh vién theo hudng on dinh, tién hanh chuyén nhugng cac du

an, thoai von khoi cac cong ty hoat dong kém hiéu qua. Cac cong

ty thanh vién déu nd lyc trong viéc thuc hién cac muc tiéu, duy

tri va phét trién san xuét kinh doanh. Nho vdy, mic du két qua

kinh doanh nam 2020 chua dat nhu ky vong nhung nhirng gi da
dat duogc thi c6 thé xem day 1a thanh cong cia DLG GROUP
trong bdi canh phtc tap nhu hién nay.

Tinh chung ca nim, cac cong ty thanh vién déu co ban

' hoan thanh ké hoach d& ra. Riéng cic cong ty hoat dong trong
linh vuc BOT va Nang lugng thuc hién vuot chi tiéu.
Két qua dat duoc nam 2020 1a tién dé& quan trong cho Cac

" hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2021.

_____________________________________________________________________

'+  Nim 2018 ,
DLGL tang von diéu 1¢ 1én 2.993.097.200.000 dong sau !
" khi phat hanh 14.251.905 ¢6 phiéu dé tra ¢ tirc ndm 2017.

_____________________________________________________________________

+ Nim 2017

PLGL tiang von diéu 1¢ 1én 2.850.578.150.000 dong sau
. khi thyc hién chao ban thanh cong 54.913.473 ¢6 phiéu ra cong
chang.

_____________________________________________________________________
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L+ Nam 2016 ,
PLGL tang vén didu 1¢ 1én 2.301.443.420.000 déng sau |
khi thuc hién chuyén déi trudc han 5.000.000 trai phiéu chuyén !
' d6i thanh 50.000.000 c6 phiéu va ting 10.958.225 ¢ phiéu tir
viée tra cb tac va phat hanh cd phiéu dé ting von cb phan tir
ngudn von chu s¢ hitu cho cc c6 dong hién hitu.

- Thang 06/2010 !

Tap doan Puc Long Gia Lai chinh thirc niém yét trén So
giao dich Chung khoan Tp.HCM (HOSE), ma chung khoan
DLG.

_____________________________________________________________________

L+ Thang 06/2007

Thanh 1ap Cong ty C6 phan Tap doan Puc Long Gia Lai
va sau d6 lan luot thanh 1ap 20 cong ty thanh vién, md va lién két
thanh 1p 13 chi nhénh, ctra hang trong va ngoai nudc hoat dong

san xuat kinh doanh va dau tu da nganh nghé.

_____________________________________________________________________

L+ Thang 09/1995

Xi nghiép Tu doanh Dirc Long Gia Lai dugc thanh 14p véi
| mot nganh nghé 1a ché bién gd tiéu dung ndi dia va xuit khau.
Doanh nghiép c6 sb von ban dau 1a 3,6 ty dong va 9.700 m2 dat

va mot ddy chuyén ché bién gd thu cong, ban ty dong.
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ﬂ CAc hoat ddng ndi bat trong nam 2020

v" Khi dich Covid-19 bung phat, Pic Long Gia Lai rat nhanh chong dua ra cac
diéu chinh, thay d6i dé thich tng véi tinh hinh thuc té. Dé tng pho véi tinh hinh nay,
Chu tich Bui Phap chi dao Ban Lanh dao Tap doan cling nhu cac cong ty thanh vién
day manh cong tac phong, chdng dich, ddng thdi chii dong cac bién phap duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh. Chi dao phai tiét giam tdi da chi phi van hanh, chi phi quan
ly, trién khai hinh thirc lam viéc online, st dung lao dong hop 1y, hiéu qua, tim moi
bién phap tdi wu, van dung cac chinh sach uvu dai thué cia Nha nudc, chinh sach hd trg

khach hang ctia Ngan hang dé duy tri va on dinh hoat dong san xuat kinh doanh.

v" Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2020: Ngay 20/6/2020, Cong ty da to
chtic thanh cong Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020. Pai hoi di thong qua
cac ndi dung: Stra d6i mot s diéu cua Piéu 1é cong ty, thong qua BCTC di kiém toan
nam 2019, ké hoach doanh thu lgi nhuan nam 2020, thong qua thu lao va chi phi cia
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, thong qua Gy quyén mét s ndi dung cho HPQT,
mién nhiém thanh vién HPQT ddi véi 6ng Poan Nguyén Tiéu va bau bd sung 6ng Vo
Mong Hung, mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat d6i voi 6ng Vo Sy Viét va bau bd

sung 6ng Tran Pinh Anh Diing.

v Pai hoi chi b CTCP Téap doan Buc Long Gia Lai lan tht IV, nhiém ky
2020-2025. Ngay 27/6/2020, Pai hoi Chi bo Cong ty Co phan Tap doan Ptic Long Gia
Lai lan thi IV (nhiém ky 2020 - 2025) da duoc to chirc. Pay 1a dip dé toan Chi bo
tong két, danh gia toan dién nhimg két qua di dat duoc trong nhiém ky, thing thin
nhin nhan nhiing ton tai, rat ra bai hoc kinh nghiém dé tir 46 dé ra myc tiéu, phuong
hudng, nhi¢m vu va cac giai phap thuc hién cho nhiém ky toi. Déng chi Vi Van Tin

dd duoc tin nhiém bau 1a Bi thu Chi bd khoéa IV nhiém ky 2020 - 2025.
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AC THANH TICH
DA DAT PUQC

4 lan nhén giai “Sao
vang dat Viét” danh cho

thuong hi¢u va san
phim dat chit luong
Cao.

3 lan nhan Bang khen
cia Thu tudéng Chinh

phua danh cho tap thé va
ca nhan éng Bui Phap.

S o P VUGG CONG HOA XA BOLCHU NGHIAVIET NAM
3 TANG by ~ \ .
3 lan nhan Co thi dua

~ ' E ctia Chinh phu.

BON V) DAN B PHONG TRA T BUA

NAM 2010

bat Siéu cup thuong
hiéu manh va phat trién
bén viing, Ctp Sen vang
thwong hiéu ndi tiéng

Viét Nam va Quoc té.
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Dugc trao ting Huan
chuong lao dong hang
Nhi, Ba cho Téap thé co

thanh tich xuét sic.

o o v 8

D e meen
BO TRUGNG B0 GIAO THONG VAN TAI
< TANG

Bang khen cua Bo Giao
thong van tai trao tang
CTCP Téap doan bDuc
Long Gia Lai

Cé4 nhan 6ng Bui Phap duogc trao tang Hudn chuong lao dong hang Ba;
2 1an nhan Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu; Clp Thanh Gidng va
Biéu tuong Bach Thai Budi - Doanh nhan dat Viét thé ky 21

Ngoai ra, Tap doan va ca 7 nam lién (2014-2020)
nhan 6ng Bui Phap con dugc ong Bui Phap dugc binh chon
Trung wong va céc co quan ban trong Top 200 nguoi giau nhat
nganh dia phuong trao ting nhiéu trén San chung khodn Viét Nam.

phan thuéng cao quy khac.

CONG TY c PHAN TAP BOAN BUC LONG GIA LAI
BN VI XUAT SAC TRONG PHONG TRA THI BUA YEU NUUC

NAM 2010
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

v Séan xuét dién t va linh kién

dién tr

v Co s6 ha tang
v Pau tu kinh doanh bat dong san
da san pham

Nganh nghé truyén théng:
v Kinh doanh Nha hang, Khach san;
v Ché bién va kinh doanh d6 gd.
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Dia ban kinh doanh:
La mot Tap doan kinh doanh da nganh nghé, dia ban kinh doanh cua Dt
Long Gia Lai khong chi trong dja ban tinh Gia Lai ma trai rong khép céc tinh thanh

trong ca nudc. Bén canh do, Tap doan con mo rong vi¢c dau tu kinh doanh bén

ngoai lanh thé Viét Nam nhu Trung Qudc, Hong Koéng, Han Qudc va cac nudc

Pong Nam A khac. Cac san pham g va san pham linh kién dién tir mang thuong
hiéu Duc Long Gia Lai xuét khau sang cic nudc My, Chau Au, Chau M5.

Thong tin vé mé hinh quan tri, to churc kinh doanh va by may quan ly

SO PO TO CHUC CONG TY

PAl HOI PONG CO PONG

|

CHU TICH HPQT BAN KIEM SOAT
BUI PHAP
B& phén chién lwogc Vin phong HPQT
UY VIEN UY VIEN UY VIEN UY VIEN UY VIEN UY VIEN
HDQT HDPQT HDPQT HPQT HDPQT HPQT
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Co cau bd may quan ly:
SO PO BO MAY QUAN LY CUA CONG TY
[ TONG GIAM POC J
[ BAN KIEM SOAT NOI BO f =[ BAN THU KY ]
A 4
\ 4 \ 4 V‘ \ 4
. N ( . ) ( ) ) j
PHO TGD TAI CHINH BAN NOI CHINH PHO TGP DU AN PHO TGP
| _ | . L | ) TTCONGTY TV
. ( ) ) ) ( - ) - L .
P.TAI CHINH P.HANH CHINH BAN QUAN LY DU CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN
AN KET
| 1 )
L ) ( A
P.KE TOAN P.NHAN SU
. I J . I J
) (
P.QUAN LY CO PONG P.PR & QT MANG
. J (. J
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ﬂ Cac cong ty con, cong ty lién két

Tén Cong ty

Coéng ty con

Pia chi

Nganh nghé kinh

doanh chinh
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CTCP BOT & BT
Duc Long Dak Nong

S 4, bién Bién Phu,
Phuong Nghia
Trung, Thi xd Gia
Nghia, Tinh Dik

Nong

Xay dung cong trinh
duong sit va duong
bo, dau tu cong trinh

xay dung gia théng,

250

70,60%

CTCP BOT & BT
btrc Long Gia Lai

782 Hung Vuong,
thi trin Chu Sg,
huyén Chu Sé, Gia
Lai

Xay dyng cong trinh
duong sit va duong
bo, dau tu cong trinh

xay dung gia thong,

203,81

73,5%

Cong ty CP Bén xe
Lién tinh Phia Nam
Thanh phé Pa Ning
(dugc doi tén tur
CTCP buc Long ba
Nang.

Chuyén nhwong toan
bg cé phan theo OP
s6  65/0P-HPQT-
DLGL  29/12/2018.
Dang thuc hién thu

tuc chuyén nhuong)

Thoén Qua Giang, Xa
Hoa Phudc, Huyén
Hoa Vang, TP. ba
Ning

Hoat dong dich vu hd
trg truc tiép cho van
tai dwong bo, kinh

doanh van tai hang,

75

99,33%
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. o Von diéu
Nganh nghe kinh
STT Tén Cong ty Pia chi : 1€
doanh chinh .
(ty dong)
Cong ty TNHH
N6ng nghiép bDuc
Long Gia Lai 211 thén Phi Ha, Xa | Trdng ngd va cay
. Chuyén nhwong toan | la Bla, Huyén Chu | luong thuc cé hat
bg cé phan theo OP | Puh, Tinh Gia Lai, | khac, trong cay lay 360,5 99,80%
HPQT sé6 11/0P- | Viét Nam cu ¢6 chét bot, ...
HDQT-DLGL ngay
31/12/2020
18 Ha Huy Tap ,| .
Cong ty CP Nang Xay dung thuy dién,
S) phuong 3. TP Da
lugng Tan Thugng . 155 88%
Lat, Tinh Lam Dong.
Hom thu 957, Trung
tdm doanh nghiép
6 Cong ty Mass Noble | nu6c  ngoai Road | San xuat linh kién
Investments Limited | Town, Tortola, quan | dién tu, ... 320 97,73%
dao Virgin Islands
thudc Anh.
) .. . |149-151 duong s6| | ,
Cong ty co6 Phan Pau Kinh doanh Bat dong
9A Khu dan cu .
Tu Va Kinh Doanh san, quyen su dung
7 , Trung Son, Xa Binh | , 601 84,03%
Bat bong San Dbuc . dat thuoc chua so hiru,
) ) Hung, Huyén Binh
Long Gia Lai
Chanh, TP.HCM
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Tén Cong ty

Pia chi

Nganh nghé kinh
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Voén diéu

1

doanh chinh .
(ty dong)
97 Pham Van Bong, | San  xuat  ndng
Cong ty CP Ca Phé | Phuong Thong Nhat, | nghiép, mua  ban
8 ) J .y . . ) ’ ) (‘i] P ) . 146,763 51%
Gia Lai Thanh pho Pleiku, | nbng nghiép, trong
Tinh Gia Lai cay ca phé, ...
San  xuat  néng
) | Thon 5, Xa& Nghia . ) .
Cong ty CP Che nghiép, mua ban xuat
9 _q . Hung, Huyén Chu , . A 89,356 51%
Bién Ho o nhap khau ca phé,
Pah, Tinh Gia Lai .
che, ...
Cong ty TNHH
MTV Nong trai Cao
Nguyén Quang Pha 1
Gop von theo OP
. ) _ Hoat dong dich vu
HPQT sé 10/0P- | Thon Pha Loi , X&
HPOT-DLGL | Quang Pha, Huye chan nuoi, ban buon
- nga uan U, Huyén
10 s . ’ . y, ndng lan san nguyén 50 100%
24/9/2020 Kréng NO, Tinh Dak | .
, ) lieu, trong trot chan
Chuyén nhwong toan | Nong, Viét Nam .
. nudi hon hop, ...
bo co phan theo QD
HPOT s6 11/0DP-
HDQT-DLGL  ngay
31/12/2020
. Xay dung cdng trinh
Cong ty CP Dau tu .
» . | ky thuat dan dung
va Phéat trien Dién [43 Ly Nam BDe, .
11 khac, dau tu xay 1225 93,35%

Nang buc Long Gia
Lai

Tp.Pleiku, Gia Lai

dung cac cong trinh

thay dién, ...
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Tén Cong ty

Cong ty lién két

Pia chi

Nganh nghé kinh

doanh chinh
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Von dieu
1

(ty dong)

Cong ty CP bDuc

Long Tay Nguyén

117-119-121  Tran
Phi - Dién Hong -

Pleiku - Gia Lai

San xuat sit, thép,

gang, trong cao su,

15

40,00%

Cong ty Co phan Tu
van Xay dung Giao
théng Gia Lai

170 Truong Chinh,
Thanh phd Pleiku,
Tinh Gia Lai

Tu van dau tu va xay
dung cac cong trinh
giao thong, ha tang
do thi, ...

2,96

20,00%

Congty CP DLG CY
Viét Nam

149-151 duong s
9A Khu dan cu
Trung Son, Xa Binh
Hung, Huyén Binh
Chanh, Tp.HCM

San xuat linh hién
dién tor; xdy dung
cong trinh; Tu van,
mdi gisi va dau gia
Bat dong san, dau gia

quyén st dung dat,

2,28

40,00%

Dinh hwéng phat trién ,),

ﬂ CA&c muc tiéu cha yéu cia Cong ty

< Phan dau dén nam 2025, Buc Long Gia Lai s& tro thanh mot trong nhiing cong ty
da nganh hang dau Viét Nam c6 du nang lyc d€ canh tranh véi cdc Doanh nghiép, Tap
doan kinh té trong nudc va quoc te.

v PLGL tiép tuc kién dinh vai cac nganh nghé chién lugc giai doan 2019-2023 véi
quyét tam: Pau tu co so ha tang theo hinh thiec BOT, BT, BOO; Pau tu kinh doanh bat
d6ng san da san pham; Pau tu ning lugng (Thuy dién, dién mat troi, dién gi6): San xuat
dién tir va thiét bi dién ti. Dong thoi dau tu chuyén sdu mot sb linh vuc, nganh nghé
truyén thong dang dem lai hiéu qua, bao gom: San xuat, kinh doanh va ché bién gd, da
xay dung, xay dung kinh doanh bén xe, bii d6 xe, Vé s, ...
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v' Ve thi treong: Trong chién lugc phat trién, Buc Long Gia Lai s€ tiép tuc cung ¢o

vi thé tai thi truong noi dia, duy tri, tim kiém va mé rong thi treong xuat khau nham ting
thi phan.

< P6i véi méi truong, xa hdi, cong dong cia Cong ty

v DPoi véi moi truong: Tap doan Bac Long Gia Lai luén xac dinh cac hoat dong
ctia minh s& gép phan bao vé va cai thién méi truong xung quanh, phi hop véi chinh sach
ctia nha nudc. Trong sudt qué trinh hinh thanh va phéat trién caa minh, Bac Long Gia Lai
ludn dé cao viéc &p dung ki thuat tién bo tranh 6 nhiém moi truong va ciing ddy manh
viéc cai thién méi trudng nhu trong rimg, cham soc ring...

v Pbi véi xa hoi: Tap doan ludn tich cyc tap trung dau tu phat trién nhiing nganh
phuc vu nhu cau xa hoi nhu nganh dién nang va xay dung, dong thoi gop phan tao ra viéc
lam, giai quyét cac van dé cua xa hoi

v Pbi véi cong dong: Nhitng du an, cong trinh cua Tap doan xay dung gop phan
vao phat trién‘kinh te, xa hoi tai dia phuong, dam bao can bang loi ich cua Tap doan va
lgi ich cong dong.

v/ Cong ty tao ra nhitng dic trung riéng trong quan ly kinh doanh, diéu hanh san
Xuat, thay doi tu duy nham dot pha de phat trién va khing dinh gia tri bang nhiing dy &n
day thach thuc va phat trién thdng qua vi¢c dap ng cac nhu cau cua khach hang két hop
bang phong cach lam viéc tap thé, sy sang tao va kha nang trién khai chuyén nghiép.

ﬂ Chién lwgc phat trién trung va dai han

< Tré thanh Tap doan diu tw da nganh hang dau Viét Nam vao nim 2025 véi
cac Linh vuec cot 16i:

v' Ning lwong: Doi véi hoat dong dau tu nang luong thuy dién, dién gié va dién
mit troi, Bac Long Gia Lai chu truong xay dung mé hinh kiéu mau cho Viét Nam trong
tuong lai va phat trién nang lugng tai tao theo mé hinh phat trién ngudn dién phan tan va
giai phap luu dién cdng nghé cao, két hop phat trién ludi dién théng minh. Viéc xay dung
cac du an nang luong c6 v nghia hét sic thiét thuc, khdng chi dam bao doanh thu, lgi
hhuan cho Burc Long Gia Lai ma con gop phan quan trong dam bao an ninh ning lugng
quoc gia.
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~ bay manh tién do thi cong xay dung cac Dy an thay dién: Thuy dién Tan Thuong
(du kién hoan thanh xay dung va ban dién thwong mai vao cuoi nam 2022). Chuan bi tha

tuc dau tu 04 du &n thay dién khac tai dia ban cac tinh Tay Nguyén véi tong cong suat
250 kwh. Hang loat du an dién gio, dién mat troi trén dia ban tinh Gia Lai.

v/ San xuat linh kién dién tir: Phat trién va mé rong quy mé linh vyc san xuét linh
kién dién tr & nudc ngoai, dua cac san pham dién tir vién thong cdng nghé cao vao thi
truong Viét Nam. Dong thoi, xay dung cac nha may san xuat dién ter ¢ trong nudc, dap
tng nhu cau céng nghé ngay cang cao trong nudc. Tiép tuc tai cau tric va 6n dinh hoat
dong cua Nha may san xuit linh kién dién tr Ansen tai thanh phé Déng Quang, tinh
Quang Pong, Trung Qudc va Nha may san xuét linh kién dién tir tai thanh phd Seoul, Han
Quéc. Nha may dién tur tai Khu Cong nghé cao - Quan 9, TP.HCM tan dung triét dé loi
thé vé hé théng quan tri tiéu chuan qudc té, cong nghé hién dai da ap dung thanh cong &
cac nha may san xuat linh kién, thiét bi dién tar cua DLG tai nuéc ngoai. Nha may cé day
du cac thiét bi may mac ti tan trong linh vuc 1p rap cac san pham dién tir, hang thang cé
kha ning dap ung cac don hang 16n cho cac khach hang truyén thdng ndi tiéng nhu:
Honeywell, Whirpool, Azad, ADV... Cac mat hang dién tir dan dung dang san xuat vai sd
luong 16n hién nay 1a: may xén toc & cao rau, chudng cira, dén LED, thiét bi dinh vi GPS,
deén canh bo thoat hiém ... Ngoai ra, Nha may dang hoan thién cac cong doan cubi dé
san xuat Smart tivi trong nam 2021. Hoan thién tha tyc dé dau tu thém 02 nha may san
xuat linh kién dién tir tai thanh phé Da Ning va tinh Binh Duong.

v Co sé ha tang: Duc Long Gia Lai 1a doanh nghiép c6 ning luc hang dau Viét
Nam vé ddu tu va xay dung co so ha tang. Day 1a thé manh duoc Chinh phu Viét Nam
chon 1am nha dau tu thi cong tuyén dudng cao téc Quoc 16 14 voi tong mire dau tu cho
cac dy &n vé co so ha tang va céc dy an trong tuong lai udc tinh hang ty USD bang hinh
thac BOT, BT, PPP. Dén thoi diém hién nay, ¢ linh vuc xay dung co s¢ ha tang, buc
Long Gia Lai la doanh nghiép duy nhat nim trong tay 4 tram thu phi BOT trén gan 150
Km duong Qudc 16 14 véi thoi gian thu phi trén 20 nam.

Dinh huéng trong thoi gian téi, Buc Long Gia Lai sé tiép tuc tim kiém, ciing nhu
tham gia dau thau cac du an I6n vé co so ha tang, két hop véi viéc dau tu kinh doanh céc
khu dan cu tir ngudn dat duoc giao, cac du &n giao thong duong bo, duong sat, san bay,
cang bién. .. trong ca nuéc.

v/ Bat dong sian da san pham: D4i voi cac du an bat dong san, khach san va cac
dich vu phuc vu cho du lich - nghi dudng, hién nay PLGL Group di dau tu va dua vao
khai thac mot chudi cac dy an voi dong san pham da dang nhu: Chung cu cao tang két
hop thwong mai dich vu; vin phong; du lich nghi dudng két hop khach san cao cap; khu
du lich sinh thai... tai cac tinh, thanh phd: Da Nang, Quang Nam, Quang Ngdi, Khanh
Hoa, Binh Thuan, Ba Ria - Viing Tau, Tp. HCM, Pht Quéc, Lam Ddng, Kon Tum va Gia
Lai.
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Pinh huéng thoi gian dén, Btc Long Gia Lai va cac cong ty thanh vién s& phat
trién cac du an San golf, khach san va khu du lich sinh thai két hop nghi dudng cao cap tir
4 - 5 sao, khu cong nghiép, khu d6 thi trén dia ban cac tinh: Gia Lai, Kon Tum, Binh

binh, Binh thuan, Ba Ria - Viing Tau.

CAc yéu tb rai ro ,),
1

< Ruairokinh té

v" Nén kinh té lubn tiém 4n nhiéu rai ro do chiu anh huong cua cac yéu tb trong va
ngoai nudc tac dong, Birc Long Gia Lai la mot chu thé hoat dong cua nén kinh té nén
cting chiu anh huong nhat dinh trong hoat dong kinh doanh caa minh.

v Véi su nd luc, quyét tdm cao cua ca hé théng chinh tri, cong dong doanh nghiép
va nhan dan ca nudc, tinh hinh Kinh té - xa hoi nudc ta tiép tuc da chuyén bién tich cuc,
nhét 1 viéc thuc hién thanh cong "muc tiéu kép" vira gitt virng on dinh kinh té vi mo, vira
thuc day tang truéng GDP.

v Dich Covid-19 dién bién phuc tap, lam gian doan hoat dong kinh té — x& hoi cua
cac quéc gia trén thé gisi; xung dot thuong mai My — Trung van tiép dién. Trong nudc,
thién tai, dich bénh tac dong khong nho téi cac hoat dong cua nén kinh té va cudc séng
ctia ngudi dan; ty & that nghiép, thiéu viec 1am ¢ mac cao. Céc nén kinh té chii chot doi
mat v6i nhiéu kho khian va Viét Nam ciing khong phai 1a ngoai 18. Tap doan Puc Long
Gia Lai v&i cac nganh nghé chién luoc va ca cac nganh nghé truyén thong déu khong
thoat khoi anh huong boi tic dong cua dich bénh, nhu: Cac khach san, nha nghi vang
khach, cac tram thu phi giam manh doanh thu, cic nganh san xuat khac nhu: Linh kién
dién tir, 9o, da phai giam quy mo san xuat va bi thu hep thi truong tiéu thu vai chinh sach
cach ly xa hoi dé phong tranh dich bénh, ...

v" Tuy nhién, voi nhiing giai phap quyét liét va hiéu qua trong viéc thyc hién muc
tiéu kép “vira phong chbng dich bénh, vira phat trién kinh té — x& hoi”, kinh té Viét Nam
van dat két qua tich cuc véi viéc duy tri ting truéng. Mic du ting truong GDP nam 2020
la 2,91% dat thap nhét trong giai doan 2011-2020 nhung trudc nhimng tac dong tiéu cuc
cua dich Covid-19 thi d6 1a mét thanh cong cia nudc ta véi toe do ting thudc nhém nudce
cao nhat thé giéi. Cung véi Trung Qudc va Mianma, Viét Nam 1a mot trong ba quéc gia o
chau A c6 muc ting truong tich cuc trong nim nay; déng thoi quy md nén kinh té nuéc ta
dat hon 343 ty USD, vuot Singapo (337,5 ty USD) va Malaixia (336,3 ty USD), dua Viét
Nam tro thanh quéc gia c6 nén kinh té 16n thir 4 trong khu vuc Dong Nam A.
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v Tong kim ngach xuat nhap khau hang héa ndm 2020 dat 543,9 ti USD, tang 5,1%
SO VGi nam trudc, trong do xuat khau dat 281,5 ti USD, nhap khau 262,4 ti USD. biéu

nay c6 nghia 13 trong nim qua, Viét Nam da xudt siéu 19,1 ti USD, muc cao nhat trong 5
nam lién tiép.

< Ruiro lai suit

v/ LA&i suat 1a mét trong nhirng yéu td tac dong manh tGi hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép. LAi suat ngn hang tang cao s€ gay ap luc Ién chi phi tai chinh
va anh hudng dén loi nhuan sau thué.

v" Vi nhu cau 16n vé von dé dap ung cac muc dich dau tu va hoat dong cua tap
doan, ngudn vbn vay dong vai trd quan trong trong co cau von cia Tap doan dac biét cac
khoan I&i suat tha noi. Trai nguoc véi nhitng nam trude, budc vao thang cudi cia nim
2020, nhiéu Ngan hang da cha dong tiép tuc diéu chinh giam Iai suat ca huy dong lan cho
vay. Day 1a tin hiéu kha quan, tao diéu kién thuan loi cho su phuc héi cia nén kinh té sau
nhitng tac dong tiéu cuc cua dich Covid-19 tir dau nim. LAi suat 14i suat giam tao diéu
kién gilp Tap doan giam bt ganh nang tai chinh.

% Ruirotygia

v" Do phét sinh céc giao dich mua, ban hang c6 goc ngoai té, Tap doan s& chiu rui ro
khi c6 bién dong vé ty gia. Rui ro nay dwoc Tap doan quan Iy théng qua cac bién phap
nhu: t6i wu hoa thoi han thanh todn céc khoan ng, lya chon thoi diem mua va thanh toan
cac khoan ngoai t¢ phu hop, du béo ty gia ngoai té trong tuong lai, sir dung toi wu nguon
tién hién c6 dé can bang gira rui ro ty gia va rai ro thanh khoan.

% Rui ro phap luat

v/ Vi dic diém 14 tap doan da nganh thi cac hoat dong ludn chiu anh huong caa
nhiéu luat khac nhau. Nhitng thay do6i vé luat phap c6 thé anh huong dén céc dy an dang
trién khai va cac du 4an dang hoat dong cua Tap doan. Vi vay, Puc Long Gia Lai ludn
quan tdm theo ddi cap nhat nhimng thay d6i trong van ban luat dam bao hoat dong cua Tap
doan luén hop phap va minh bach.

% Rui ro moi treong

v~ CTCP Tap doan btrc Long Gia Lai véi vai tro chu yéu cua cong ty me 1a hd tro
va ket noi, khéng tham gia truc tiép vao hoat dong san xuat, kinh doanh nén tac dong truc
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tiép dén linh vuc mai truong 1a khong dang ké. Tuy nhién, xét vé nhing tic dong gian
tiép thdng qua cac cong ty thanh vién thi méi truong dwoc xem la mot trong nhiing linh
vuc can dugc danh gia twong xung v6i tim anh huong thuc té cua tap doan. Dé quan tri
vé van dé& moi truong khi khéng tham gia vao cac hoat dong truc tiép caa cdng ty thanh
vién, Tap doan hudng vao viéc hd tro thuc hién, kiém soéat két qua hoat dong théng qua
cac thong tin vé diéu hanh, cac bao cdo dé danh gia mirc do tuan thu va tinh hiéu qua cua
cac hoat dong. Trong cé4c bién phap kiém soat thdng tin, co ché danh gia méi truong xa
hoi cuia Tap doan 1a giai phap hiéu qua va cha dong dé co duge cac thong tin tin cay dé
dam bao két qua hoat dong nhét quan véi tam nhin, sa ménh va chién lugc phat trién bén
vitng cua Tap doan.

ﬂ Rui ro dac thu nganh

< Rii ro d6i véi linh vue co sé ha ting:

v/ Céc dy an xay dung cau duong cha yéu cia Tap doan 1a cac du an BOT, cac du
an nay déu 1a con duong quan trong néi lién cac tinh khu vuc Tay Nguyén véi cac tinh
thanh phia Nam nén cd mat do xe luu thong cao dem lai nguon thu cho Tap doan. Tuy
nhién, trong tuong lai, Tap doan s& phai canh tranh véi nhiéu doanh nghiép khac trong
nudC Va ca cac cong ty nudc ngoai. Pé khac phuc, Tap doan di cha dong tim kiém, tich
cuc hop tac véi cac doi tic nude ngoai dé p dung ki thuat hién dai, ting tinh canh tranh,
giam thiéu chi phi, hoat dong chuyén nghiép. Viéc Nha nuéc khong ting thu phi 18%
theo 19 trinh 3 nam mot lan ciing dan dén rai ro do doanh thu khong dam bao tra gbc va
1ai cho ngan hang. Céc cong ty BOT phai khac phuc bang viéc 1am viéc véi ngan hang dé
co cau goc va lai.

< Riii ro @6i véi nganh dich vu du lich, khéch san, resort:

v/ Langanh dich vu chu yé‘u phuc vu du khach nén hoat dong cua nganh nay bi anh
huong boi tinh hinh chung cua nén kinh teé the gisi. Bé giam thiéu rui ro, Tap doan khong
ngung nang cao chat luong phuc vy, nang cap hé thong khach san va resort dé thu hat du
khéach.

)

< Rui ro vé linh vuc linh Kién dién tir:

v/ Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat linh kién dién tir tai Viét Nam, Trung
Quédc va Han Qudc. Trong bdi canh thé giéi hién dang co rat nhiéu Cong ty, tap doan I6n
duoc coi 1a nguoi khong 16 trong linh vyc dién tir, cong nghé nhue SAMSUNG, LG... thi
ap luc dbi véi cac cong ty san xuat dién ta, linh kién dién tor nhu Mass Noble, HanBit, ...
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1a rat [on. Dé co thé ton tai va phét trién, cac cong ty nho khong thé truc tiép canh tranh
V6i cac dbi thu sting so trén thi treong chinh thic ma cac doanh nghiép nay budc phai
khai thac cac thi truong ngach, noi ma cac cong ty 16n chua quan tim dén. Su khéo I1éo
dinh huéng dung muc tiéu va lya chon dung phan khuc di gitp PLGL dan xay dung
duoc hinh anh va uy tin trén thi truong.

/

< Rui ro ddi véi nganh ning hrong tai tao:

v Puc Long Gia Lai chl trong dau tu hoat dong khai thac ning luong sach, ning
lwgng tai tao bao gdm: Thuy dién, dién gid, dién mit troi. Phan déu dua du &n tré thanh
md hinh kiéu mau tai Viét Nam trong tuong lai. Mic du ning luong tai tao mang lai nhiéu
loi ich kinh té, x& hoi, méi truong, tuy nhlen co ché chinh sach ddi véi nganh dién con
thiéu ddng bo, cham dugc dol méi; ngudn luc dau tu con han ché va dan trai. bé day
nhanh phét trién nhanh ngudn nang luong sach cia Viét Nam can phai vuot qua rat nhiéu
rao can vé: thé ché, phép ly, thi truong, .... Rui ro vé giai phap tai cac dy an, do phat trién
mot cach 6 at nhung co so ha tang cia ngudn dién con nhiéu han ché.
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Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

< M@t sb chi tiéu két qua kinh doanh trong nim 2020

o s
2018 | 2019 | 2020 70 tang
giam
1 gﬁiﬂh U Tricu dng | 2.914.292 | 2.873.262 | 2.034.492 | -29,19%
2 S;;‘ von hang | s déng | 2.483.969 | 2.343579 | 1.670.179 | -28.73%
3 | Loinhuan gop | Triéuddng | 430.323 | 529.683| 364.312| -31,22%
g |Doanh thu hoat| .o 4.0 | 161664 | 263.274| 173239 |  -34.20%
dong tai chinh
5 |Chi phi hoat| - .o 4dng | 342436 | 386.794| 823.694| 112,95%
dong tai chinh
6 ﬁ;‘r:g Pt ban | s déng | 27430 | 25851| 19.145|  -25.94%
7 | Chiphi quanly 0 48ne | 193.870 | 298.671| 523.624 75,32%
doanh nghiép
Loi nhuan thuan Ca 22
8 o HD SXKD Tri¢u dong 28.276 81.798 | -828.806 -
9 | Loinhuan khac | Triéu ddng 8.272 | -43379| -32457| -2518%
10 {ﬁé”h“‘?‘” Mu0C | Trisuddng | 36549 | 38.420 | -861.263 i
11 {ﬁe nhun sau | pis) ddng 14.353 | -7.459 | -929.778 | 12.365,18%
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< Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

K& hoach Thuc hién Ty 18 hoan

niam 2020 niam 2020 thanh
Doanh thu Ty dong 2.500 2.039,14 82%
Loi nhuan sau thué Ty ddng 80 -929,78 -

Tur dau ndm 2020 dén nay, tinh hinh dich bénh Covid - 19 dién bién phuc tap,
ddng thoi thién tai (han han, i lut) kéo dai anh hudéng tac dong truc tiép dén cac hoat
dong SXKD cua Cong ty. Bac biét la Cong ty TNHH Mass Noble Investments ¢ cac nha
may san xuat linh kién dién tir tai Trung Qudc, Han Québc va Hong Kéng, noi anh huéng
nang né boi dich Covid-19. Cac linh vyc nang luong va nong nghiép, do tinh hinh thoi
tiét dién bién bat thuong nhu han han, thién tai, 1ii lut xay ra lién tiép, kéo dai nhiéu thang
trong nam, nhat 1a khu vuc mién Trung va Tay Nguyén, dan dén nhiéu ho chira thuy dién
ngudn nudc can kiét, cong suat phat dién rat thap, dong thoi cac trang trai néng nghiép:
che, ca phé... thoi gian thu hoach kéo dai nén ning suat va san lugng thu duoc rat thap
cling da anh huong khdng nho dén doanh thu nam 2020. Vi vay doanh thu va loi nhuan
dat duoc van chua dat muac ky vong cia DPHDPCPD thuong nién 2020.

To chirc va nhan sy

Danh sach Ban diéu hanh

Solwgng | g1 o5
Thanh vién Chirc vu cé phan h gu (%) Ghi chu
nam gitr
1 | Tran Cao Chéu Tong giam doc 525.000 0,175% -
2 Tran Vian Phuong Ph6 Téng giam déc 68.389 0,023% -
3 | Vit Thi Hai Ph6 Téng giam déc 35.479 0,012% -
4 | Pham Minh Viét Pho Tong giam doc 0 0% -
X T A Truong Phong Tai i
5 | Bo Thanh Nhan chinh — K& toan 84 0%
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Tran Cao Chau — Téng Giam déc

Trinh dé: Cir nhan qudn tri kinh doanh, trung cdap ké
toan

Qué trinh cbng tac:

v/1992 — 1997: Pho bi thu doan phudong Yén Do,
TP.Pleiku, tinh Gia Lai;

v/ 1997 — 2001: Pho ban cbng tac thanh nién thanh phd
Pleiku tai Thanh Poan Pleiku;

v 2001 — 2002: K& toan tong hop Cong ty TNHH Vinh Quang I TP HCM — CN Gia Lai;

v 2002 — 2006: Ké toan truong Cong ty TNHH Vinh Quang | TP HCM — CN Gia Lai;

v 2006 — 2013: Pho Tong Giam ddc phu trach dau tu va kinh doanh céc dy an tai cac
tinh khu vuc Tay Nguyén, kiém Giam déc chi nhanh Gia Lai tai Cong ty TNHH Vinh
Quang | — TP.H6 Chi Minh;

v/ 2013 — 2016: Kinh doanh tu nhén;

v 4/2016 — 4/2018: Cha tich HDQT CTCP déau tu phat trién dich vu cong trinh cong
cong Dtrc Long Gia Lai;

v 2016 — 5/2017: Truéng Ban kiém soat CTCP Tap doan Puic Long Gia Lai.

v/ 5/2017 — 3/2018: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Tap doan Puirc Long Gia Lai;

v 4/2018 — 02/9/2019: Ké toan truong CTCP Tap doan Duc Long Gia Lai;

v 6/2019 — nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan B¢ Long Gia Lai;

v/ 03/9/2019 — nay: Tong Giam déc — Nguoi dai dién theo phap luat cia CTCP Téap
doan Buc Long Gia Lai

BAO CAO THUONG NIEN 2020




DLG GROUP

Tréan Vin Phwong - Pho Téng giam doc

Trinh do: Cur nhan xay dung
Qué trinh cbng tac:
v 2007 - 01/2009: Céng ty THHH XDCT Hung Vuong.

v/ 02/2009 - 04/2012: Cong ty C6 phan PT & PT Pién
nang Puc Long Gia Lai.

v 05/2012 - 08/2013: Giam ddc cong ty C6 Phan PT &
Xay dung bt Long Gia Lai

v 09/2013 dén nay: Giam ddc Cong ty C6 phan PT &
PT Dién nang Dtrc Long Gia Lai.

v 06/2017 dén nay: Pho Tong Gidm doc Cong ty CO
phan Tap doan Buc Long Gia Lai.

Vii Thi Hai — Ph6 Tong giam déc

Trinh dg: Cir nhan kinh té

Qua trinh cbng tac:

v/ 1987 - 2007: Ké toan cong ty dich vu du lich Gia Lai.

v 1/2008 — 02/2008: Ké toan tong hop CTCP Tap doan
buc Long Gia Lai

v 3/2008 — 04/2011: K& toan trudng Cong ty C6 phan
Tap doan btrc Long Gia Lai

v 5/2011- 6/2013: Truéng ban tai chinh, truéng Ban
quan hé nha dau tu Cong ty CO phan Tap doan Puc
Long Gia Lai

v/ 07/2013 — 3/2018: Ké toan truéng, Trudng ban tai
chinh Céong ty C6 phan Tap doan Dtic Long Gia Lai

v 07/2013 — nay: Truéng ban quan hé nha dau tu Cong
ty C6 phan Tap doan Puc Long Gia Lai

v 4/2018 — nay: Pho Tong giam doc Cong ty Co phan

Tap doan buc Long Gia Lai.
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Pham Minh Viét - Pho Téng giam déc

Trinh dé: Ky sw xdy dung Cau dwong

Qué trinh cbng tac:

v 2003 — 06/2006: Truéng phong ky thuat Cong ty
TNHH Tu van Cong trinh Sai Gon.

v 7/2006 — 4/2009: Truéng phong k§ thuat Cong ty CP
Tu van Phuong Nam.

v 42009 - 03/2010: Giam ddc diéu hanh dy 4n Cong ty
CP BTXD va Thuong mai Thang Long.

v 3/ 2010 — 10/2010: Truéng ban BOT CTCP Téap doan
Duc Long Gia Lai.

v/ 10/2010 - nay: Pho Tong Giam doc CTCP Tap doan
btrc Long Gia Lai.

v 2/2017 — nay: Tong Giam déc CTCP BOT & BT Puc
Long Gia Lai.

Do Thanh Nhan - Truéng Phong Tai chinh — Ké toan

Trinh do: Ky su quan tri Doanh nghiép

Qué trinh cong tac:

v 01/9/2004 - 9/2019: 1am viéc tai Ban Tai chinh Cong
ty C6 phan Tap doan Puc Long Gia Lai

v 9/2019 dén nay: Truong Phong Tai chinh — K¢é toan
Cong ty Co phan Tap doan Dtrc Long Gia Lai

ﬂ Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Khdng c6
]
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S6 lwgng can by, nhan vién. Tém tit chinh sich va thay doi trong chinh sich d6i véi ngudi lao dong ,),

< Thdng ké nhan sy

v' Tbng s6 lugng can bo nhan vién toan Tap doan (bao gdm céc cong ty thanh vién)
tinh dén 31/12/2020 14 5.750 ngudi. Tap doan ludn quan tdm thuc hién tét cac ché do,
chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh caa Phap luat. Muc lwong binh quéan caa
toan thé can bo nhan vién Tap doan nam 2020 14 9 triéu dong/ngudi/thang.

< M@t sé chinh sach va thay doi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong
v" Chinh sach tuyén dung

Tap doan st dyung kha linh hoat véi nhiéu cach thie “tuyén” dé “dung” cing
nhitng tiéu chi tuyén dung cong khai, minh bach...Véi thong diép “DUC LONG - noi hoi
tu nhan tai”, dam bao s6 lwong nhan sy dau vao cd chat lwong cao mac du thi truong nhan
su trong hnh vuc Tap doan dang hoat dong ngay cang khan hiém. Cong tac tuyén dung
duoc thuc hién theo chién lugc phat trién cua Tép doan, thuc hi¢n theo ké hoach hang
nam va trong timg giai doan dua trén nguyén tac tao co hoi binh dang cho moi ting cix
vién, thuc hién theo quy trinh tuyén dung cua Tap doan.

v" Chinh sach dao tao

P20 tao va phat trién nhan vién 1a vu tién hang dau va la chinh sach quan trong
cua Tap doan. Moi can b - nhan vién déu duoc khuyeén khich va tao dieu kién tham gia
cac khoa dao tao tai Cong ty hoac bén ngoai.

Dua vao noi dung cua tung khda hoc, nhén vién sé¢ dugc dao tao thdng qua cac
phuong phap phu hop nhu: hoc ly thuyet thao luan, tiép can thyc té dua ra cac tinh huéng
cu thé, sat vai thuc té dé giai quyét, hodc két hop ngoai khoa.. Cuol mdi khoa dao tao,
nhan vién déu phai viét bai thu hoach va bao cdo két qua hoc tap vé cho Ban Lanh dao
Tap doan.

Cén bo - nhan vién 1am viéc tir 6 thang tré 1én duoc tham gia ddo tao ngin han
trong nudc theo ké hoach dao tao nghiép vu hang nim, dao tao dot xuét theo nhu cau caa
Tap doan bang cé&c hinh thirc nhu dao tao thdng qua luan chuyén cong tac, bé tri tham gia
cac ban du 4n, chuwong trinh dé nhan vién co diéu kién phat huy kha nang va hoc hoi kinh
nghiém tich liiy kién thtic, phat trién chuyén mén va nghé nghiép theo dinh hudng cua
Cong ty.
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v Thang tién va phat trién nghe nghiép

Tai Tap doan, co hoi thing tién nghé nghiép céng bang cho moi déi twong, duoc
xéac 1ap bang ké hoach sir dung nguon nhan luc véi mot quy trinh rd rang. Tap doan c6
chinh sach quy hoach ngudn can bo 1au dai tir nhitng can bo, nhan vién c6 tam huyét, da
trinh d9, nang luc l1anh dao, c¢6 thanh tich trong lao dong duoc lanh dao Tap doan danh gia
cao va dua vao ngudn can bo quy hoach dai han. Nhitng can bo thudc dién quy hoach s&
dugc bdi dudng, dao tao, bo sung kién thizc chuyén mén dé diéu hanh céc hoat dong cua
Tap doan trong nhitng nam tiép theo.

Tap doan ludn danh gia nang luc va cong viéc dinh ky hang thang, qua dé danh
gia két qua cdng viéc va muc tiéu cong viéc, ké hoach phat trién nghé nghiép cia mdi ca
nhan, ddng thoi ciing 1 co s& nham quy hoach ngudn nhan su phi hop vai ting giai doan
phat trién cua Tap doan.

v" Chinh séach tién lwong:

Véi muc tiéu tao moi diéu kién cho ngudi lao dong an tdm, gan bo dai lau va
ddng thoi tiép tuc duy tri van hoa doanh nghiép, chinh sach dai ngod lao dong luén duoc
Tap doan xem trong va lién tuc hoan thién. Do do, tai Tap doan, nguoi lao dong duoc
huong cac ché do tieén luong, tién thuong theo quy ché rd rang. Hang nim, ngudi lao
dong co xép loai lao dong tét du 12 thang tro 1én s& dugce xem xét diéu chinh ting luong
sao cho phu hop véi trinh d9, nang luc, hiéu qua cdng viéc.

v Chinh sach thwéng:

Tap doan thuc hién ché do khen thudng cho nhan vién cin cr trén ning lyc lam
viéc. Tap doan c6 chinh sach thuong bang hién kim thdng qua viéc danh gia thi dua khen
thuang hang nam, xem xét qua trinh cong tac, dat hiéu qua cao, thanh tich tiéu biéu. Pong
thoi, Tap doan ciing c6 chinh sach thuong dot xuat dbi vai cac ca nhan va tap thé co
nhitng dong gop ndi bat trong viéc trién khai thuc hién cac cha truong, chinh sach cua
Tap doan, c6 nhitng y tudng va giai phap sang tao mang lai hiéu qua trong viéc phat trién
Tap doan.

Ngoai ra, Tap doan ciing c6 chinh sach dé xuat thuong theo danh hiéu thi dua cia
nha nude dbi véi nhitng tap thé va ca nhan cé nhitng thanh tich xuat sic vuot bac theo
tiéu chuan chung cua Luat thi dua khen thudng va cac van ban hudng dan. Két qua thi dua
khen thuéng cua can bo - nhan vién duoc sir dung 1am co s¢ dé thuc hién céc chinh séach
cua Tap doan nhu: quy hoach, dao tao ngudn dur trit ké thira va nang cao; nang béc luong
truGc thoi han; dé bat va b tri chuc vu cao hon.
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v Chinh sach phac lgi:

Viéc cham lo doi song vt chat, tinh than cho ngudi lao dong ludn dugc Tap doan
quan tdm hang dau. Tap doan dam bao cac ché do, chinh sach duoc tra bang hoic cao hon
y&u cau cua luat lao dong. T4t ca cac can bd nhan vién chinh thac cua Tap doan déu dugc
dam bao thu huang cac ché do chinh sach phi hop véi Luat lao dong Viét Nam. Ngoai ra,
can bo nhan vién con duoc nhan cac ché do phic lgi theo Thoa udc lao dong tap thé,
dugc diéu chinh hang nam va c6 nhitng ché d6 nhu: thuong cac dip L&, Tét, luong thang
13, tro cp tham nién, tham quan nghi mat, sinh nhat, két hon, cham sdc sic khoe, hd tro
kho khin, dugc tham gia cac hoat dong té chirc Cong doan, van thé my, thé duc thé thao.

Cong doan Cong ty duoc thanh 1ap tir nam 2015 da phat huy tét vai trd dong vién
CBCNV lam tét nhiém vu duoc phan cong, tham gia cung Ban diéu hanh Céng ty giai
quyét cac vudng mac nay sinh tir viéc tuyén dung, dao tao, phan cong, bé nhiém va chi tra
tién lwong cho CBCNV. Cong doan ciing da lam t6t viéc tham hoi khi phat sinh cac
truong hop tang ché, hiéu hi cia CBCNV va nguoi than.

v MBOi trwong - diéu kién lam viéc:

V6i phuong chdm “Con nguoi | yéu to cot 16i cia s canh tranh”, Tap doan
luén hudng dén mot moi trueong lam viéc hién dai va chuyén nghiép, noi that su ton vinh
nhitng tai nang va gia tri con nguoi. Tap doan khong ngirng xay dung mot moi truong lam
Viéc:

o Giao tiép coi mo va ton trong.

e Cong viéc thach thirc va sang tao.

» Thu nhap canh tranh va cong bang.

o Co hoi hoc tap/thang tién rd rang va khong giéi han.
e Thanh tich dugc danh gia khach quan va khoa hoc.

e C0ng viéc 6n dinh va duge chim soc chu dao.

Tap doan luon cht tam duy tri khdng khi thoai mai, vui vé khi lam viéc. Cac hoat
dong thudong xuyén duoc to chie nhu: céc giai thé thao, vian nghé, t6 chirc sinh nhat cho
can bo - nhan vién, cac hoat dong sinh hoat nhu du cac ngay 18 truyén théng cua dat nudc
va Tap doan, cc hoat dong chung vi cong ddng v.v...

BAO CAO THUONG NIEN 2020




\'Z\

DLG GROUP

Tinh hinh diu tw, thyc hién cic dw 4n

ﬂ Cé&c khoan dau tw 16n

X/

< Céac khoan dau tw ngan han, dai han phat sinh trong nim:

Pau tw ngan han

Chi tiéu ‘ PVT ‘ 2019 ‘ 2020
Cho vay ngan han to chirc Tr.dong 695.176 172.993
Cho vay ngin han cdc doi | 1 45, 482.113 747234
tuong khac

Pau tw dai han

_ 2019
Chi tiéu 5
(Tr.dong)

Pau tw gép von 480 480
CTCP Tu van & Xy dung Giao thong Gia Lai 7.177 7.283
CTCP Dich vu cong cong DL Bao Ldc 480 480

1.221.645 1.444.970
Tay Nguyén ' '
Cong ty TNHH MTV Viét Gia Phat 220.000 184.406
Cong ty TNHH MTV Pham Linh Gia Lai = 251.773
Huynh Qubc Binh - 181.526
Cong ty CP Trong rimg va Cay cong nghiép PLGL 758 213.808
Céc ddi tugng khéc 680.888 343.457
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ﬂ Tinh hinh thye hién cac du an

Nam 2016, Cong ty ting vén tir ngudn chuyén doi trai phiéu chuyén déi thanh
vbn gop caa cha sé hiru: 500.000.000.000 dong. Phuong an sir dung von cua dot chuyén
d6i trai phiéu nham muc dich bd sung vén cho Dy an chin nudi, phat trién bo sita va bo
thit (300 ty), Dy &n thuy dién va ning luong (150 ty) va bo sung von luu dong trong kinh
doanh (50 ty).

Can ctr Phuong an sir dung vén da duoc diéu chinh theo Nghi quyét Dai hoi ddng
co dong thudng nién nam 2019 sé6 01/NQ-DPHPCDTN2019 ngay 29/6/2019 va Nghi
quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2020 sé 01/NQ-DPHPCDTN2020 ngay
20/6/2020, nham nang cao hiéu qua sir dung vén, Bic Long Gia Lai tam thoi chua dau tu
manh vao linh vuc néng nghiép theo dinh hudng cha trong ndng nghiép hitu co, ap dung
cdng nghé cao trong trong trot va chan nudi. Vi vay, thay doi muc dich st dung vén tir
dau tu du 4n chin nudi, phat trién bo sita va bo thit sang bd sung ngudn vén luu dong cho
cac hoat dong san xuat kinh doanh tryc tiép cta Cong ty véi tong so tién la
182.178.943.267 dong (Trong d6: Piéu chinh muc dich sir dung theo Nghi quyét 01/NQ-
DHDCDTN2019 sb tién 1a 122.283.313.267 ddng, diéu chinh muc dich st dung theo
Nghi quyét 01/NQ-PHPCDTN2020 s6 tién 14 59.895.630.000 dong).

< Tinh hinh sir dung vén dén ngay 31/12/2020:

(Pon vi tinh: dong)
S6 tien
chua s
Sotienvon da | So tién da sir dung
huy dong tir dot |  dung tir dot hét tir Ghi cha

phat hanh phat hanh dot
phat
hanh

Dw an chan nuoi,
phat trién bo sira va | 300.000.000.000 | 300.000.000.000 0
bo thit
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1.1 | phét trién bo siza va | 117.821.056.733 | 117.821.056.733
bo thit
Piéu chinh theo
NQ DHPCD
B6 sung vén lueu déng thwong nién
1.2 |trong cac hoat dong | 182.178.943.267 | 182.178.943.267 nam 2019 va
san xudt kinh doanh NQ PHPCP
thuong nién
nam 2020.
Dw an thuay dién va
2 150.000.000.000 | 150.000.000.000
nang lugng
B6 sung von hru
3 dong trong kinh | 50.000.000.000 | 50.000.000.000

doanh

Téng cong

500.000.000.000

500.000.000.000

Nhu véy, tinh dén thoi diem hién tai, Cong ty da st dung hét toan b s6 tien thu
duoc tr dot chao ban la 500.000.000.000 dong theo phuong an st dung von da duoc
DHDCD thong qua.
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ﬂ Cac cong ty con, cong ty lién két

< Chi tiéu tai chinh ciia mét sé cong ty con

Cong ty TNHH Mass Noble Limited

Chi tiéu Nim 2019 Nam 2020
1 | Doanh thu Ty dong 1.967,9 1.250,2
2 |LNTT Ty dong 112,2 34,4
3 | Taisan Ty dong 853,9 877,7
4 | Vén diéu 1¢ Ty dong 320,06 320,06

CTCP BOT&BT Dirc Long Pik Nong

STT Chi tiéu PVT Nim 2019 Nim 2020
1 | Doanh thu Ty dong 213,3 231,9
2 |LNTT Ty dong 49,45 41,4
3 | Taisan Ty dong 1.117,8 1.085,9
4 | Vén diéu 1¢ Ty dong 250 250

CTCP Che Bién Ho

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020

1 | Doanh thu Ty dong 92,9 70,5
2 | LNST Ty dong 1,80 0,63
3 | Taisan Ty dong 151,2 151,8
4 | Vén diéu 1¢ Ty dong 89,4 89,4
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Cong ty CP Ben xe Lién tinh Phia Nam Thanh pho Pa Nang (dugc doi tén tr CTCP

Ptrc Long Pa Nang)

Chi tiéu Nim 2019 ‘ Nim 2020
1 Doanh thu Ty dong 1,1 0,8
2 LNTT Ty dong 0,54 0,29
3 Tai san Ty dong 1,3 1,7
4 Vén diéu 1¢ Ty dong 1,98 1,98

< Chi tiéu tai chinh cia mdt sé cong ty lién két
Cong ty CP tw van xay dung giao thong Gia Lai

STT ‘ Chi tiéu PVT ‘ Nim 2019 ‘ Nim 2020
1 | Doanh thu Ty dong 23,29 23,5
2 | LNTT Ty dong 2,29 1,95
3 | Taisan Ty dong 35,12 43,13
4 | Vbn diéu 1¢ Ty dong 2,96 2,96

Tinh hinh va céac chi tiéu tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

‘ DVT ‘ Nam 2019 ‘ Nam 2020 ‘

1 | Tong gié tri tai san Triéu dong | 8.614.513 | 8.230.569 -4.5%
2 | Doanh thu thuan Triéu dong | 2.873.263 | 2.039.144 | -29.0%
3 | Lot mhudn (i hoat dong Kinh | ey qdng | 81798 | -828.806 .
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Chi tiéu | PVT ‘ Niim 2019 ‘ Nim 2020 ‘ % ting
giam
4 | Loi nhuén khac Triéu dong -43.379 -32.457 | -25.2%
5 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 38.420 | -861.263 -
6 | Loi nhuan sau thué Triéu dong -7.459 | -929.778 | 12365.2%

< Cé&c chi tiéu tai chinh cha yéu:

Chi tiéu DVT Nam 2019 Nam 2020 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han:

_ , , La 1,30 0.86 -
Tai san ngan han/Ng¢ ngan han an

+ Hé sb thanh toan nhanh:
Tai san ngan han - Hang ton kho Lan 1,15 0.73 -
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cAu von -

+ Tong No/Tong tai san % 60,18% 69.55% -

+ Tong No/Von chu so hitu Lan 1,51 2.28 -

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong -

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh | Vong 4,07 4.13 -
quan
+ Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 0,33 0.25 -

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu

. 0 ] ] _
thuan % 0,003 0.457

}-ll-trlje sO Lo1 nhuan sau thué/Von chu s¢ % 0,002 .0.371 i
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Chi tiéu DVT Nam 2019 Nam 2020 Ghi chu

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai % -0.0009 .0.113 i
san ’ '

+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh |

doanh/Doanh thu thuan % 0,03 041 i

Co cau co dong, thay doi von dau tu cua chu sé hiru

< Co phan:

v S6 ¢6 phiéu pho thdng: 299.309.720 co phiéu

V" S6 ¢o phiéu uu dai: 0 c6 phiéu

v" 86 lwong ¢ phiéu dang lvu hanh: 299.309.720 ¢6 phiéu
v S ¢6 phiéu quy: 0 co phiéu

v" Meénh gia: 10.000 dong/cd phiéu
< Co ciu cb dong theo danh sach chét ngay 27/5/2020

Co cau co dong theo ty 1€ s¢ hiru:

Poi twong S6 lwong c6 phiéu
Co dong trong nwéc 290.943.470 97,20%
Céa nhan 288.326.885 96,33%
T6 chirc 2.616.585 0,87%
C6 ddng nwéc ngoai 8.366.250 2,80%
Céa nhan 2.979.473 1,0%
T6 chirc 5.386.777 1,8%
Téng 299.309.720 100%
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CO CAU CO PONG THEO TY LE SO HUU

2504 0 Co dong s hitu dudi
1%

O Co dong s& hiru tir 1%

. dén dudi 5%

6% 69% 01C$ déng s6 hiru tir 5%

tré’ 1én

Danh sach cé déng 16n

Tén td chic/ca | S6 CMND/H

A g Dia chi SO lwong ¢d phan | Ty lé
nhan chiéu/PKKD : vns cop S

03 Tran Quang Khai,

BUi Phap 230512386 | 1p pleiky, Gia Lai

74.226.523 | 24,79%
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QUA TRINH TANG VON 2007-2020 (TY PONG)
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QUA TRINH TANG VON 2007-2020 (TY PONG)
< Tinh hinh thay d6i von dau tw cia chia sé hiru:
Trong nam 2020, Btc Long Gia Lai khdng c6 su thay d6i vé vén diéu 18.
< Giao dich ¢ phiéu quy: Khdng c6

% Céc chirng khoan khéac: Khéng co
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B&o c4o tiac dong lién quan dén moi trwong va xi hoi ciia cong ty

Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty la nang lugng tai tao, linh kién
dién tr, BOT va co s ha tang.

- Linh vue ning lwong: Cong ty tap trung vao nang luong tai tao (thuy dién, dién

mat troi va dién gi6). Str dung nang lugng tai sinh tac dong tich cuc dén moi truong va

doi sbng con ngudi, giam sir dung nQUOn nang lugng hoa thach (than, dau mo) han ché

gay 6 nhiém khoéng khi, bui than, tiéng on, giam duoc béi rac thai dat da, bao vé ring
v... lam cho méi trudng khong bi 6 nhiém va bao vé siac khoe con ngudi.

- Poi véi linh vuc san xuat linh kién dién tir: Hién nay, Cong ty dang sé hitu 3
nha may tai Viét Nam, Han Qudc va Trung Quéc. Cong ty ludn dap tng nhitng yéu cau
khic khe vé mdi truong & cac nudc so tai. Lua chon don vi thi cong co thiét bi va
phuong tién thi cong co gidi hién dai dé giam thiéu 6 nhiém khéng khi-tiéng on; Lap
dat hé thong xir 1y khong khi va bo loc khi dé dam bao khdng khi trong cac xudng san
xuat dat d6 sach cao, nha may dugc thiét ké theo quy chuan xay dung, ¢ hé thong gio,
hé thng 1am thoang khong khi, cac chat thai gay hai s& dugc thu gom, van chuyén va
xu ly theo ding quy dinh dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong & muc thap
nhat.

- Linh vuc BOT, co sé ha tang: Dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén mdi truong,
Véi vi thé 1a chi dau tu du an, Cong ty ludn wu tién lva chon nha thau xay dung va cung
cap thiét bi co giai phéap tét nhat vé bao vé moi truong. Thiét bi trang bi cho dy &n cua
Cong ty dam bao tiét kiém dién nang. Cong ty uu tién s dung nguyén vat li¢u thay thé
it str dung ning luong néu dap ung du tiéu chuan ky thuat. Trong twong lai, dé giam
thiéu tac dong tieu cuc dén moi truong, Cong ty dé ra giai phap:

+  Lya chon nha thau thi cong va cung cap trang thiét bi dugc danh gia co giai
phép tot nhat vé mai truong.

+  Trong hoat dong xay dung cua Cong ty. Cong ty ap dung ti da giai phap bao
vé moi trudng nhu dau tu trang thiét bi, xay dung quy trinh giam sat chat chg, lap
chi tiéu KPIs danh gia vé méi truong
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ﬂ Tuan tha phap ludt vé bdo vé méi trwong

Cong ty ludn tuan tha phéap luat va cac quy dinh vé moéi truong. Bao vé moi
treong 12 bao vé cudc séng cho moi ngudi, vi vy Ban lanh dao Cong ty rit quan tam dén
van dé nay.

< Linh vuc san xuét linh kién dién tir:
- Thuong xuyén theo ddi va bao dudng may maoc thiét bi dé may ludn hoat dong tot;
- Nha xuéng dugc thiét ké theo quy chuan xay dung, ¢ hé théng gio, hé théng lam
thoang dam bao moi truong lam viéc cho cdng nhén;
- Trang bi bao ho lao dong (ndt tai chéng on) cho cong nhan 1am viéc tai nhitng vi
tri phat sinh tiéng 6n cao.
<  Linh vuc BOT, co sé ha tang: Khi trién khai cac dy an dau tu, Cong ty déu thué
nhitng don vi tu van thuc hién viéc danh gia tac dong dén méi truong tai dia ban thuc
hién du an. Bong thoi, dua ra cic giai phap thiét thuc nham giam tac dong dén moi
truong, hé sinh thai & mac thap nhat. i véi giai doan thuc hién du an, Cong ty déu dua
ra nhitng cam két va hanh dong cu thé nham giam thiéu tac dong dén mai truong.
- Bién phép quan ly
+  Lap ké hoach, tién d6 thi céng hop ly, cong trinh xay dung nhanh, hoan thanh
som.
+  Quy dinh cy thé thoi gian 1am viéc trong ngay.
+  Phuong tién tham gia van tai phai c6 gidy ding kiém, phai dat céc tiéu chuan
lwu hanh, 14i xe phai c6 bang lai, yéu cau phai tuan tha cac quy dinh vé an toan khi
tham gia giao théng.
- Bién phép k¥ thuat
+  Giam thiéu buyi dat trong qua trinh van chuyén.
+  Xe chd dat duge che chan can than bang bat.
+  Khong chd qué tai trong cho phép nhiam han ché dat cét roi vai.

- Giam thiéu 6 nhidm do nuéc thai
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+ St dung lao dong tai dia phuong nham tranh luu trd qua dém do d6 giam

luong nudce thai va han ché tinh trang gay 6 nhiém méi trudng.
+  Xay dung cac cong trinh vé sinh tam tai cong truong xay dung.

+  Céc nguyén liéu hai nhu xing, dau, nhuya duong... duoc luu gitt trong kho
chtra nham tranh viéc lam do cac chat doc hai trén.

- Giam thiéu 6 nhiém do tiéng 6n, khi thai
+  Khéng van chuyén, van hanh may mac thiét bi gay ra tiéng 6n Ion vao giira
trura va ban dém gay 6n cho khu vuc xung quanh.
+  Khéng sir dung may moéc qué cii dé giam muc gy on va cac khi doc hai trong
khoi thai.

+  Trang bi day dui cac phuong tién bao ho lao dong cho cong nhan.

ﬂ Bio cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong
|

Trong qua trinh hinh thanh va phat trqién, DBLGL khéng ngirng hoc hoi, tim toi,
phat huy va tiep can nhirng cong nghé¢ méi dé giup cong ty hoan thanh nhirng muc tiéu
kinh doanh ma HPQT d¢ ra. Tung budc dua DLGL tré thanh mét Tap doan hang dau
Viét Nam.

DLGL ludn tuan tha viéc dong thué cho co quan Nha nuéc. Tao rat nhiéu cong an
viéc 1am cho rat nhiéu lao déng. Qua timg nam, ting thoi diém, tng quy mo nguon von,
Cong ty ludn tuan thu va dat trach nhiém thyuc hién nghia vu thué 1én hang dau. Ludn
minh bach trong qué trinh dong thué cta minh. Diéu do6 thé hién trach nhiém va nghia vu
ctia mot to chire doi vai nén kinh té chung caa dat nudc.

I B4o c4o lién quan dén hoat djng thi trueomg von xanh theo huéng din cia UBCKNN

Bao vé moi truong song la muc tiéu hang dau va quan trong nhat ma PLGL dé ra
trong cac dy &n dau tu va phat trién co so ha tang. Pam bao moi truong xanh - sach - dep
truéc va sau khi du an duoc trién khai. Theo Chién luoc qudc gia vé ting truong xanh
thoi ky 2011 - 2020 va tim nhin dén nam 2050 ctia Viét Nam ma Chinh pha phé 3 nhiém
vy chinh gém: giam cudng do phat thai khi nha kinh va thic day st dung ning luong
sach, niang luong tai tao; xanh hoa san xuat, khuyén khich phat trién cong nghiép xanh,
ndng nghiép xanh va xanh hoa 16i séng va thic day tiéu dung bén virng. Dé thyc hién cac
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hhiém vu nay, chién luoc quéc gia vé ting truong xanh giai doan 2021-2030 (Chién luoc
qudc gia vé Tang truong xanh 2030). Viéc xay dung Chién luoc qudc gia vé ting trudng
xanh 2030 hudng toi nén kinh té trung tinh cac-bon (carbon neutral) trong dai han 1a wu
tién hang dau trong bbi canh méi, dac biét la xu huong chuyén d6i s6 manh mé, gitp Viét
Nam do6n dau co hoi va sir dung ngudn lyc mot cach hiéu qua. Tang truong xanh khong
nhiing gidp dam bao bén viing vé mdi truong, nang cao ning lec chdng chiu cua quoc gia
trudc bién ddi khi hau va rui ro thién tai, dich bénh, ma con tao binh dang trong tiép can
co hoi va huong loi cua moi nguoi dan, khong dé ai bi bo lai phia sau trong qua trinh phét
trién. Tang truong xanh gop phan truyén tai, chia s¢ cac gia tri nhin vin, cac gia tri vin
hoa cbt 18, 16i sbng c6 trach nhiém cua tirmg con nguoi va cua toan xa hoi.

~ Theo Béo céo phét trien bén viing 2020, Viét Nam la quoc gia Dong - Nam A duy
nhat dat dwgc nam muc ti€u hanh dong cua Lién hop quoc, trong d6 co cac bién phap
giam khi thai CO2, thuc day nang lugng tai tao va nng cao kha nang chong chiu vai bién
ddi khi hau.

Bén canh sy nd luc cua Chinh phu can sy tham gia, phdi hop cua cac doanh
nghiép. Bé nén kinh té xanh hon thi ban than cac doanh nghiép trong nuéc phai ¢6 nhing
hanh dong cu thé hon, thiét thuc hon dé gop phan lam nén kinh té xanh hon. PLGL ludn
cam két va tao sy chuyén bién tich cuc tir y thac bao vé méi truong dén toan bo can bo
cdng nhan vién.
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BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN GIAM POC =

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

D

Nam 2020, Viét Nam thuc hién thanh cdng muc tiéu kép vira phong chéng dich
bénh COVID-19 vira phét trién kinh té xa hoi. bat trong bdi canh dai dich COVID-19
dién bién phtrc tap, anh huong tiéu cuc téi moi linh vuc Kinh té x&, kinh té Viét Nam van
dat muc tang truong 2,91%, Viét Nam di xuat siéu 19,1 ti USD, mic cao nhat trong 5
nam lién tiép, ning suat lao dong cua toan nén kinh té trong nam 2020 dat 117,9 triéu
ddng/lao dong, tuong duong 5.081 USD/lao dong, tang 290 USD so v6i nam 2019, nam
2020 12 ndm thang dam cua gao Viét Nam ca Ve dugc mua, dugc gia va xuat khau gao
lién tiép vuot Thal Lan va An D9, soan ngoi s6 1 thé gidi vé gia ban. Viét Nam dugc coi
la mot trong 16 nén kinh té méi ndi thanh cong nhat thé gigi va phuc hoi kinh té nhanh
hinh cht V, véi muac tang truong du bao tir hon 6% téi 11,2% trong nam 2021...

Dich bénh Covid-19 khién gia dau lao déc, no cong tang dan, cac cong ty doi dau
vé6i nhiéu kho khan: nguyén li¢u san XUat, khaCh hang, ... Cang thang thuong mai toan cau
leo thang c6 thé dan dén suy giam nhu cau vé cac mat hang xuat khau, dong thoi thanh
khoan trén toan cau bi that chat c6 thé 1am giam dong vén dau tu ciing nhu dau tu nudc
ngoai. Trong nudc, cai cdch doanh nghiép nha nudc va khu vuc ngan hang cham lai cé
thé anh huong dén vién canh tang truéng va gia tang cac nghia vu cho khu vuc cong.

Nhitng ton tai caa nén kinh té ciing anh huong khdng nho dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép, trong d6 Tap doan Buc Long Gia Lai (PLGL) khéng
phai la ngoai lé.

, Qua trinh thuc hién céc nhiém vu ké hoach nam 2020, PLGL c6 dugc nhitng yéu
to thuan loi va kho khan sau day:

% Thuan lgi

v' Tap doan Duc Long Gia Lai véi cac thé manh sin c6: Nhitng thanh tyu dat duoc
trong cac nam trudc vé két qua san xuat kinh doanh, nguon tai chinh, chat lugng, uy tin,
chat lugng ngudn nhan luc... va md hinh quan trj tién tién, su minh bach trong hé thong
tai chinh, thuong hiéu cua doanh nghiép niém yét trén san;
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v" V6i moi quan hé sau rong cua Chu tich HBPQT va duoc su quan tam, ho tro cua
cac co quan, ban nganh tir Chinh phu, cac b ban nganh TW va cac dia phuong, Tap doan

da dugc chap thuan chu treong dau tu nhidu du &n 16n, hira hen s& mang lai hiéu qua dau
tu cao trong cac nam toi;

v Doi ngli can bo nhan vién cia Van phong Tap doan va cac cong ty thanh vién da
d6ng hanh véi Tap doan qua nhiéu niam, ludn tin twdng, sat canh ké vai véi HDQT va Ban
diéu hanh, tich cuc phét huy tinh ning dong trong viéc trién khai cac chu truong, ké
hoach phat trién cua Tap doan.

% Nhirng khé khan, thach thic

v Sy canh tranh gay gat giira cc doanh nghiép c6 chung nganh nghe san xuat kinh
doanh va dau tu;

v/ Céc chu truong chinh sach ciia Nha nudc nhu ra soat, kiém tra, kiém soat, hau
kiém, hoi to chat ch& cac thu tuc phap 1y da anh huéng khdng nho den qua trinh san xuat
kinh doanh va dau tu cua Tap doan;

v" Doi nga can bo quan ly cua Tap doan tuy da dugc tang cudng va da kinh qua
nhiéu kinh nghiém thuc tién nhung c6 lac van chua dap Gng duoc yéu cau phét trién
nhanh cua Tap doan;

V' Céc yéu tb thuan loi va kho khan d3 tac dong khong nho dén qua trinh diéu hanh
Tap doan, nhung véi su chi dao sau sat, quyét liét caa Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
dbc da tap trung khai thac cac loi thé cua PLGL, quyét tim doi méi, dau tu chiéu sau, tan
dung nhitng thuan loi cua nén kinh té, bién nhitng thach thire thanh co hoi phat trién va
dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan.

ﬂ Hoat dong dau tw

< V& linh vuc ning luong tai tao: Ptc Long Gia Lai dang hoan thién viéc xay dung
nha may thuy dién Tan Thuong tai Lam Pong véi cdng suat 22MW, tong mie dau tu 765
ty dong. Cac du &n thiy dién tai Tay Nguyén va Pong Nam Bo véi c¢ong suat 230 MW;
Du 4n dién gid la Boong tai huyén Chu Prong, tinh Gia Lai dd Chinh phu dong ¥ dua vao
Quy hoach dién VII véi cdng suat 200 MW. Mot sé dy an di dugc Bo Cong thuong dé
xuat Thu tuéng Chinh dua vao Quy hoach dién VIII: Bién gi6 laPech 150 MW, dién gid
Ia Boong giai doan 2 vé&i cong suat 200 MW, du 4n dién gid la Bla | véi cong suat 153
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MW, du an dién,gié la Bl 11 vai cong suat 153 MW, du an dién mat troi trén mat nu6c la
Mo voéi cong suat 450 MW, labla I11 cong suat 700 MW, la Bl IV cong suat 800 MW,

tram bién ap 500 kV dé giai toa cong suat dau ndi cac du an tai xa la Blt, huyén Chu
Puh, tinh Gia Lai.

< V& linh vuc dau tu bt dong san, khach san - nghi dudng: Hang loat cac khach
san, khu nghi dudng duoc khai dong quyét liét: thi cong Khach san 04 sao Bic Long Gia
Lai; dang 1ap thu tuc dau tu Du an Khu du lich nghi dudng Papaya Bay Resort tinh Ba
Ria - Viing Tau va Dy 4n BDS nghi dudng cao cap tai thi xa Hoai Nhon tinh Binh Dinh,
x4 Hoa Thing va Hoa Pha tinh Binh Thuan, khu lién hop giai tri va khach san cao cip 5
sao tai Kon Tum; cac du an khu dan cu tai Gia Lai, Binh Dinh, ...;

< V& linh vuc linh kién dién ta: Tiép tuc dau tu va phat trién san xuat Nha may san
xuat linh kién dién tr tai Khu Céng nghé Cao Quan 9, Tp.HCM. Hoan thién tha tuc dé
dau tu thém 02 nha may san xuat linh kién dién tir tai thanh phé Pa Nang va tinh Binh
Duong. Tranh tha tinh hinh cic nha dau tu nudc ngoai dang c6 xu huéng dich chuyén va
rat khoi Trung qudc dé dau tu, mé rong san xuat va phat trién tai Viét Nam;

< V& linh vuc co so ha tang: Thuong xuyén t6 chirc trung tu, duy tu, bao dudng cac
tuyén duong Quéc 16 14 da dau tu dé thu phi on dinh. Tiép tuc xc hoan thién thu tuc dau
tu cac dy an: Dy an duong Tam Tan va nit xoay An Ha thudc Khu d6 thi Tay Bic, Tp.
HCM theo hinh thitc BT dbi dat lay ha ting; Du an duong cao téc Bién Hoa - Viing Tau;
Du an Khu céng nghiép Long Son, tinh Ba Ria - Viing Tau;

< HDPQT Cbéng ty lya chon dau tu cac linh vuc dau tu trong diém, thic diy manh
mé Viéc tai cau trdc va nhat I trong cong tac chi dao, diéu hanh & ting thoi diém cu thé.
Cac ¢6 dong, nha dau tu trong va ngoai nude déu tin tudng vao nhitng nd luc cia HDQT
va Ban 1anh dao PLGL, sin sang song hanh cuing Puc Long Gia Lai trong nhitng ching
duong sap toi. Budc sang nam 2020, DLGL ¢ ging s& dam bao dat va vuot ké hoach dé
ra, d4p ang su ky vong cua cac co dong, nha dau tu.
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DVT: Triéu VNBD

Tang trudng

% tang

Nam 2019 Nam 2020 .z
giam

2020 so voi
2019

Chi tiéu

Tai san ngan han

Tién va cac khoan tuong

duong tién 168.009 138.061 -29.948 -17,83%
Pau tu ngan han 245.807 0 -245.807 |  -100,00%
Céc khoan phai thu ngan han 2.756.402 |  2.054.305 -702.097 -25,47%
Hang ton kho 405.275 402.721 -2.554 -0,63%
Tai san ngfln han khac 15.802 16.332 530 3,35%
Tong tai san ngin han 3.591.296 | 2.611.418 -979.878 -27,28%
Tai san dai han

Céc khoan phai thu dai han 1.226.406 |  1.446.265 219.859 17,93%
Tai san ¢b dinh 2.934.181 | 3.222.476 288.295 9,83%
Bat dong san dau tu 101.417 32.812 -68.605 -67,65%
Tai san d¢ dang dai han 489.579 485.862 -3.717 -0,76%
Céc khoan dau tu dai han 7.177 7.283 106 1,48%
Tai san dai han khac 264.457 424.452 159.995 60,50%
Téng tai san dai han 5.023.217 | 5.619.151 595.934 11,86%
Téng tai san 8.614.513 | 8.230.569 -383.944 -4,46%
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DVT: Triéu VNBD

Tang
Chi tiéu N#m 2019 | Nim2020 | trwong | % tang
2020 so voi giam
2019
No phai tra
No ngin han 2.761.363 |  3,033.674 272.311 9,86%
No dai han 2.423.096 |  2.690.339 267.243 | 11,03%
Téng ng 5.184.459 |  5.724.013 539.554 | 10,41%
Vén chi sé hiru
Vén chu s6 hitu 3.430.054 | 2,506,555 | -923.499 | -26,92%
Tfong do: Von dau tu cua chu so 2.993.097 2 993.097 0 0%
hiru
Trong do: Loi nhuan chua phan 40.695|  -865.907 | -906.602 :
phoi
Tong ngudn von 8.614.513 | 8.230.569 | -383.944 | -4,46%

< Mot s yéu té khac:

v" V@& anh hwéng cia chénh léch ty gia

Do phét sinh cac giao dich mua, ban hang c6 ngudn gbc ngoai t&, Tap doan chiu
rai ro khi c6 bién dong vé ty gia. Rui ro nay duoc quan ly thong qua céc bién phap: téi vu
hoa thoi han thanh toan céc khoan no, lua chon thoi diém mua va thanh toan cac khoan
ngoai té phu hop, du bao ty gi4 ngoai té trong tuong lai, sir dung téi vu ngudn tién hién co

dé can bang giita rai ro ty gia va rui ro thanh khoan.

v' V& anh hwéng cia chénh léch I4i vay

Do ¢c6 cac khoan vay c 13i suat tha noi da ky két. Theo dé, co bat cir bién dong
nao vé 1ai vay déu co tac dong dén két qua kinh doanh cua Tap doan. Tuy nhién, Tap
doan di wdc tinh anh hudéng caa chi phi 13i vay ciing nhu phan tich, du bao dé lra chon
thoi diém tra no thich hop. Do vay, bién dong lai suat ngoai du tinh van dwgc duy tri ¢

muc thap.

BAO CAO THUONG NIEN 2020




\'Z\

DLG GROUP

Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

X/

< Cong tac quan tri: Ban Tong Giam ddc da thuc hién dong bo céc giai phap:

v/ Bam sat myc tiéu cua ké hoach tir dau nam, tiép tuc duy tri va cai tién hé thong
quan tri theo huéng hién dai dé dap tmg du luc cho viéc quan tri h¢ thong véi quy mo
phat trién ngay mot Ion manh;

v Xay dung, trinh Hoi dong quan trj ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong phu
hop v&i md hinh quan tri caa doanh nghiép; thuc hién cac quy dinh vé cong b6 thong tin,
che do bao céo theo quy dinh cia UBCKNN va S¢ GDCK thanh phd H6 Chi Minh;

v Tiép tuc trién khai cac giai phap kiém soat chat ch& chi phi hoat dong cua toan
Cong ty thong qua cac bién phap tict giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh
théng qua viéc kiém soat chat ché chi phi va tang nang suat lao dong;

v' Tang cudng nang cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan doanh
nghiép an toan, hiéu qua. Tiép tuc ra soat tinh hiéu qua cua cac tai san va cac mang kinh
doanh, nhitng tai san nao khong phat huy hiéu qua thi cho thué mudn, chuyén nhuong,
lien doanh lién két nham tao ra hiéu qua sir dung vén cao nhat cho Tap doan.

% Cong tac nhéan sy - lao dong:

v Pai co cau, luan chuyén nhan su quan Iy cip cao (TGP, KTT cac Cong ty thanh
vién) nham nang cao nang luc, hiéu qud trong quan ly di€u hanh cho phu hop voi tinh
hinh phét trién giai doan mai;

v Quan tdm dén cong tac quan tri nhan su thdng qua viéc xay dung hé théng quan
tri nhan su chuy@n nghiép; c6 co ché tién luong, tién thuong va moi truong, didu kién lam
viéc hap dan; thu hat, tuyén dung, dao tao va sap xép lai ngudn nhan luc, sap xép, dinh
bién lai nhan su céc phong, ban Vin phong Tap doan va cac cong ty/don vi thanh vién dé
dap tng duoc yéu cau, nhiém vu ngay cang cao, phi hop véi chién lIuoc phat trién cua
Tap doan trong giai doan mai;

v Pam bao dung ky luat, ndi quy né nép va an toan trong lao dong. Tat ca can bo
nhan vién BDPLGL déu duoc trang bi day du cong cu lao dong can thiét, moéi truong cong
tac dam bao trong dieu kién tot nhat.
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v Ban Tong Giam déc da phdi hop chit ché véi Chi bo, Cong doan co so to chic
t6t cong tac tham hai, chic mirng, ting qua cho can b nhan vién va gia dinh trong nhitng
ngay sinh nhat, cudi hoi; tham héi nhitng IGc dm dau, hoan nan; ky niém cac ngay I& nhu:
Ngay QTPN 08/3, gid t6 Hung Vwong 10/03 AL, Ngay chién thing 30/4, Qudc té lao
dong 01/5, Quéc khanh 2/9, Ngay PNVN 20/10. T6 chirc ting qua va khen thuéng cho
con can bo nhan vién co thanh tich hoc tap xuat séc, ting qua nhan dip Ngay QTTN 01/6,
t6 chtrc Trung thu cho con em cén bo Téap doan ...

K¢ hoach phat trién trong twong lai

»

Cudc cach mang cong nghiép lan tha 4 tac dong trén nhicu phuong dién, vira la
co hoi nhung ciing vua la thach thie doi voi Chung ta. O trong nudc, nén kinh té con
nhiéu ton tai, yéu kém. Du dia chinh sach tai khoa, tién té ngay cang han hep. Viéc co cau
lai nén kinh té, cac nganh, linh vuc trong yéu doi hoi nguon luc va thai gian thuc hién.
Nhu cau dau tu phat trién kinh té, dam bao an sinh xa hoi, cang ¢ qudc phong, an ninh,
bao vé chu quyén quéc gia va tng phd bién d6i khi hau rét 16n trong khi nguon luc con
han hep.

< Muc tiéu, dinh hwéng: Thyuc hién muc tiéu, dinh hudng chién luoc cua Dic
Long Gia Lai trong nim 2021 va cac nam tiép theo, 1a: Tiép tuc tap trung vao cac nganh
nghé chién luoc: Co so ha tang; Naéng lugng tai tao va San xuat linh kién dién tu. Ngoai
ra, Tap doan duy tri cac nganh nghé truyén thong xét thay c6 hiéu qua, xem xét dé thoai
vbn d6i véi cac nganh nghé kém hiéu qua.

v' Céc chi tiéu chi yéu ciia nim 2021:

CHI TIEU | 2021
- Doanh thu (ty dong) 2.000
- Loi nhuan (ty dong) 50

v/ Céc bién phap trién khai ké hoach SXKD va dau tw nim 2021:

> Pay manh tién do thi cong cac Du &n: Du é&n thuy dién Tan Thuong tai LAm
DPong véi cdng suat 22 MW, cac du an thay dién khac trén dja ban cac tinh mién Trung va
Tay Nguyén; Dy an khach san Puc Long Gia Lai 1,... dé gop phan ting doanh thu cua
DPLGL trong nam 2020 va nhitng nam tiép theo;
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> Hoan thién thu tuc dau tu cac du &n tiém ning dd dwgc cac co quan chic ning
chap thuan chu truong dau tu: Dién gi6 laPech 150 MW, dién gi6 la Boong giai doan 2
vé6i cong suat 200 MW, dy 4n dién gi6 la Bl | véi cong suat 153 MW, dir an dién gi6 la
Bl 11 vai cong suat 153 MW, du an dién mit troi trén mit nude Ia Mo véi cong suat 450
MW, labla 111 cdng suit 700 MW, la Bl IV cong suat 800 MW, tram bién 4p 500 kV dé
giai toa cong suat dau ndi cac du an tai x& la Blu, huyén Chu Puh, tinh Gia Lai, dy &n
Khu du lich nghi dudng Papaya Bay Resort tinh Ba Ria - Viing Tau va Dy an BDS nghi
dudng cao cp tai thi xa Hoai Nhon tinh Binh Dinh, xa Hoa Thing va Hoa Phi tinh Binh
Thuan, khu lién hop giai tri va khach san cao cdp 5 sao tai Kon Tum va céc du an khac.
Ngoai ra, PLGL s& tim kiém co hoi ddu tu tai dia ban cac tinh, thanh phd dé phuc vu cho
muc tiéu, dinh huéng chién lugc da dé ra;

> M6 rong dau tu cac Nha may san xuat dién tir va linh kién dién tir tai Viét Nam:
Ho6 Chi Minh, Binh Duong, Pa Nang; dua vao san xuat smart tivi phuc vu cho xuat khau
va tiéu dung noi dia.

> Luodn luén day manh cac hoat dong cai tién, cat giam mot cach t6i da cac lang phi
phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Giam t6i da chi phi quan ly bang
viéc quan ly chi phi theo dinh mic nham giam gia thanh, tang stc canh tranh, tang loi
nhuan;

> Tiép tuc duy tri, nang cao chat lugng cac loai hinh kinh doanh dich vy song song
v6i cong tac nghién ciu, mg rong thi truong. Pay manh cac hoat dong truyén thong,
quang b cac san pham/dich vu nham khang dinh va dwa hinh 4nh DLGL ngay cang tro
nén than thudc vai cong chung va khach hang. Tang cuong quan hé ¢ dong, cong tac ddi
ngoai. Lam tot cong tac cong bo thong tin dung quy dinh hién hanh;

»  Chu dong can doi nguon von hién co cia don vi thdng qua viée tang cudng cong
tac quan Iy va thu hdi no phai thu hiéu qua, giam thiéu téi da cac khoan ng xau, no phai
thu khé doi c6 thé phét sinh.

> Quan hé chiat ché véi cac co quan chirc nang ctia Nha nude dé nam bat kip thoi co
ché chinh s&ch cua Nha nudc doi véi hoat dong cua doanh nghiép, cac dinh ché tai chinh
va khach hang. Thuc hién tot nghia vu thue va cac nghia vu khac doi vai Nha nudc.

> Trong cong tac quan ly, diéu hanh: Bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong
va chu truong cia HDQT dé t6 chuc trién khai thyuc hién nhiém vu. Tang cuong cong tac
quan Iy, chi dao va diéu hanh cia TGP, phat huy vai tro chi dong cua cac thanh vién
trong Ban TGD, dong thoi khac phuc nhiing han ché, ton tai.
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> Khuyén khich CBCNV tham gia dong gop sang kién, cai tién ky thuat. Cai tién
cac quy trinh san xuat, tdc nghiép, hé thdng quan Iy chét luong dé nang cao trach nhiém,
ning suit lao dong, hiéu qua trong cong viéc. Tang cudng cong tac dao tao cho can by
quan ly, nang cao ky nang nghe nghiép cho cdng nhan vién, phat trlen nhan su phu hop
V6i timg giai doan phat trién cia DPLGL. Cham lo va dam bao quyén loi, diéu kién lam

viéc tot nhat cho ngudi lao dong.

hop nhit kiém toian nim 2020

Giai trinh ciia Ban Giam ddc doi véi y kién kiém toan ngoai trir trén B4o céo tai chinh , ,

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 44, Bo céo tai chinh hop nhit nam 2020 dinh
kém da ghi nhan sy kién thanh ly khoan dau tu vao Cong ty TNHH MTV Nong trai Cao
nguyeén Quang Phu 1 (Cong ty con). Tuy nhién, theo thoéa thuan tai hop dong chuyén
nhuong vdn gop, viéc chuyén nhuong dugc xem 13 hoan tat khi Cong ty me hoan thanh
cac diéu kién da thoa thuan vai bén mua. Cho dén thoi diém hién nay, Céng ty me chua
thuc hién day du cac diéu kién nay; Theo do, viéc ghi nhan giao dich thanh ly khoan dau
tu thay vi hop nhat Cong ty con néu trén 1a chua dang quy dinh hién hanh.

Giai trinh ctia Ban Giam doc doi véi y kién kiém toan ngoai trir ,),

_ Cong ty da ky thoa thuan hop dong chuyén nhuong von gop va khach hang da dat
coc tien theo hop dong, cong ty dang trong qua trinh hoan thién ho so phap ly du an de
ban giao cho doi tac trong thoi gian sém nhat theo cac diéu khoan da dugc ky két gitra 2
bén.

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhi€ém ve méi trwong va xa héi ctia cong ty ,),

.

< V@&an sinh x& hdi: La doanh nghiép luén cha dong, tich cuc trong cdng tac hd tro
giam ngheo, dé cao vai trd, trach nhiém xa hoi doi véi cong dong gan voi phét trien kinh
doanh. Vi vay, Tap doan xay dung riéng quy phac lgi dé tham gia thudng xuyén cac
chuong trinh an sinh xa hoi, hd tro ngudi nghéo tai nhiéu dia phuong trong ca nudce. Tap
doan ciing c6 nhitng déng gop tich cuc, gitp cac dia phuong trong cong tac 6n dinh an
ninh chinh tri, trat ty an todn x& hoi. Két qua dat duoc cua DPLGL di duoc Pang, Nha
nudc ghi nhan, biéu duong, khen thuong bang nhiéu hinh thrc.

< V@& cdng tac bao vé méi trwong: La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
san xuat kinh doanh nén BDLGL dac biét quan tam den cong tac khai thac tai nguyén thién
nhién va bao vé moi truong:
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v" BLGL da khai thac c6 hiéu qua cac tai nguyén hién c6. Toan b cac Dy an da va
dang dau tu cia PLGL déu lap bao cdo danh gia tic dong mdi trudng hodc cam két bao
vé moi truong va duge co quan co tham quyén phé duyét. BPLGL ludn thuc hién day du
c4c trach nhiém vé bao vé moi trudng cia mot doanh nghiép, khong dé xay ra tinh trang
Xt phat vi pham moi truong.

v' Xay dung moéi treong lam viéc than thién, trong lanh: Pam bao méi trueong lam
viéc xanh, lanh manh cho ngudi lao dong vai viéc b tri cay xanh hop Iy trong phong 1am
viéc, bé tri du &nh sang 1am viéc va str dung cac thiét bi an toan va bao vé sic khoe cua
nguoi lao dong.

v' Tiét kiém nang luong: Han ché s dung céc thiét bi tiéu tén ning luong, ap dung
c4c sang kién xanh nhu xanh héa vian phong 1am viéc bang céch tiét kiem gidy, tiét kiem
dién, str dung céc thiét bi dién thong minh ciing nhu tai sir dung d6 dung tai noi lam.

BAO CAO VA DANH GIA
CUA HQI PONG QUAN TRI

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 c6 danh
gia lién quan dén trach nhiém méi trwomng va xa hoi

)

Nam 2020, Viét Nam van giir viing duoc 6n dinh vi md, lam phat duoc kiém soét
& muc thap, cac can ddi 16n cua nén kinh té duoc cai thién dang ké. Chat lugng ting
truong duoc cai thién; Hiéu qua dau tu va ning sut lao dong duoc nang Ién rd rét. Ting
truong kinh té giam dan phu thudc vao khai thac tai nguy@n, mé rong tin dung; timg budc
dwa vao tng dung khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao. Thi trudng tién té, ngoai hoi
co ban on dinh; bao dam vén tin dung cho nén kinh té, tap trung cho linh vuc san xuat,
nhét 13 cac nganh uu tién. Huy dong cac ngudn luc cho dau tu phat trién duoc day manh,
dau tu khu vire ngoai nha nudc ting nhanh va chéat luong, hiéu qua duoc cai thién.

Trong béi canh cta nén kinh té hién tai, HDQT Cong ty di ludn theo sat dién bién
cua nén kinh té va cac chinh sach caa Chinh phi, chi dong du béo, nhan dinh tinh hinh,
tir d6 dé ra nhiing bién phép tng pho kip thoi. Tap doan da kién dinh dinh hudng chién
luge, 1a: Mot mat, tiép tuc chon loc dé dau tu chiéu sau vao mot sé nganh nghé kinh
doanh truyén théng dang hiéu qua; mat khac, tap trung dau tu vao nhitng dy &n, nganh
nghé chién luoc thudc cac linh vuc ma T4p doan dang c6 loi thé.
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v Tinh hinh hoat déng cac nganh nghé va két qud kinh doanh

Nam 2020, tinh hinh thién tai, dich bénh lién tiép xay ra & nhiéu ving, anh huong
l6n dén hoat dong cac linh vuc néng nghiép va ning lugng cua cdng ty. Ngoai ra, gia béan
nong san xudng thap da anh huéng dén vuon che, ca phé va viéc khai théc dién tich cao
su dén ky cao mu. Cung véi do, sy that chat tai chinh cua Ngan hang, cong cuoc phong
chéng tham nhiing ctia Pang va Nha nudc di di vao hiéu luc, hiéu qua, dan dén céc thu
tuc quan 1y Nha nuéc bi cham tré, anh huong truc tiép dén tién trinh 1am hd so, phap Iy
dé xay dung, dau tu cac du an bat dong san, ning luong, xay dung dan dung va cau
duong, khién cho nhiéu du an cham hoan thanh va khdng dugc dua vao khai thac ding
tién d6. Nhitng nguyén nhan trén da anh huong truc tiép dén két qua kinh doanh nam
2020 ctia Cong ty. Chinh diéu nay da lam cho rat nhiéu doanh nghiép 1am vao tinh canh
kho khan va Tap doan Btrc Long Gia Lai ciing khong phai la ngoai I€.

Trong bdi canh d6, HDQT PLGL di ludn theo sat dién bién cua nén kinh té va
cac chinh sach cua Chinh phu, chu dong du bao, nhan dinh tinh hinh, tan dung co hoi tang
truéng cua nén kinh té, vuot qua thach thirc, quyét tam, quyét liét trong cong tac chi dao
diéu hanh, kién dinh véi dinh huong chién lugc : Mot mat, tiép tuc dau tu co chiéu sau
vao mét sé nganh nghé truyén thong mang lai hiéu qua; mat khac, tap trung dau tu vao
nhitng du &n, nganh nghé chién luoc thudc cac linh vuc thé manh cua Tap doan.

Nho vay, du két qua kinh doanh nam 2020 khong dat nhu ké hoach, nhung day
cing dugc xem la thanh qua dang ghi nhan trong cong tac chi dao, di¢u hanh cua Tép
doan BDLGL trong boi canh kinh té nhi¢u bién dong, cu thé nhu sau:

’ Két thic nam tai chinh 2020, do‘anh thu thuc hién dat 2.039,14 ty dong, dat 82%
ke hoach, lgi nhuan am hon -929,78 ty dong.

Doanh thu chi yéu thuc hién duoc trong cac linh vuc hoat dong: Dién tir va linh
Kién dién tr, thu phi duong bo theo hinh thac BOT, xay dung (tong thau cac cong trinh),
thay dién, dién mat troi va thuong mai - dich vu. Nha may san xuat dién tir, linh kién dién
tir tai Khu Cong nghé Cao Quan 9, Tp.HCM da ky nhiéu hop dong gia céng san pham
dién tir, linh kién dién tr xuat khau sang My, EU, gop phan gia ting doanh thu, loi nhuan
cho linh vuc nay; cac du 4n BOT van duy tri hoat dong tao ra duoc ngudn doanh thu ting
kha 6n dinh. Cho dén nay, chat luong cac du 4n BOT cuia Tap doan trén tuyén QL14 van
duoc duy tri rat tt, dugc Chinh phu, cac bd ban nganh, cac tinh Tay Nguyén, ngudi tham
gia giao thong, nguoi dan danh gia cao.
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v’ Cong tac diu tu
Mot s6 cong tac dau tu tiéu biéu cia Duc Long Gia Lai trong nim 2020, d6 1a:

> Ve linh vuc ning luong tai tao: Duc Long Gia Lai dang hoan thién viéc xay dung
nha may thiy dién Tan Thuong tai Lam Dong voi ¢ong suat 22MW, tong mic dau tu 765
ty ddng. Du an dién gi6 la Boong tai huyén Chu Prong, tinh Gia Lai dd Chinh phu dong y
dua vao Quy hoach dién VII véi cong suat 200 MW. M6t sé du an da duoc BO Cong
thuong dé xuat Thu tuéng Chinh dwa vao Quy hoach dién VIII: Céc dy an thuy dién 230
MW, Dién gi6 laPech 150 MW, dién gi6 Ia Boong giai doan 2 vé&i cdng suat 200 MW, duy
an dién gio la Bl | véi cong suat 153 MW, du an dién mat troi trén mat nudc Ia Mo voi
cong suat 450 MW, lablx 111 cong suat 700 MW, la Bl 4 cong suat 800 MW, tram bién
ap 500 kV dé giai toa cong suat dau ndi cac du an tai xa la Bla, huyén Chu Puh, tinh Gia
Lai.

> Vé linh vuc dau tu bat dong san, khach san - nghi dudng: Hang loat cac khach
san, khu nghi dudng dugc khoi dong quyét liét: thi cdng Khéach san 04 sao Buc Long Gia
Lai; dang 1ap thu tuc dau tu Dy an Khu du lich nghi dudng Papaya Bay Resort tinh Ba
Ria - Viing Tau va Du an BPS nghi dudng cao cap tai thi xa Hoai Nhon tinh Binh Binh,
x4 Hoa Thang va Hoa Phd tinh Binh Thuan, khu lién hop giai tri va khéch san cao cp 5
sao tai Kon Tum; cac du an khu dan cu tai Pleiku, Gia Lai va thi xd Hoai Nhon, Binh
binh.

> V& linh vuc linh kién dién tir: Tiép tuc dau tu va phat trién san xuat Nha may san
xuat linh kién dién tir tai Khu Céng nghé Cao Quan 9, Tp.HCM. Hoan thién thi tuc dé
dau tu thém 02 nha may san xuat linh kién dién tir tai thanh phé Da Nang va tinh Binh
Duong. Tranh thu tinh hinh cdc nha dau tu nudc ngoai dang c6 xu hudng dich chuyén va
rat khoi Trung qudc dé dau tu, md rong san xuat va phat trién tai Viét Nam;

»  Ngoai ra, nam 2020 Tap doan da dugc Chinh phu, cac b, nganh TW va chinh
quyén céc tinh, Thanh phé chap thuan chil truong dau tu nhiéu du an quan trong nam
trong chién luoc phat trién caa DPLGL, thudc cac linh vuce dau tu xay dung ha tang thu
phi, khu cong nghiép va nang luong tai tao (thuy dién, dién gio, dién mat troi) tai cac tinh,
Tp I6n trong nuéc nhu TP.HCM, Ba Ria - Viing Tau, Ninh Thuan, Binh Thuan, Da Nang
va cac tinh Tay Nguyén néi chung, Gia Lai noi riéng.

v Veécong tac ddi ngoai:

Trong ndm qua, Dtc Long Gia Lai da thyc hién ot chinh séch an sinh xa hoi, tur
thién nhan dao, van hoa va thé thao. Tap doan vinh dy don rat nhiéu doan Lanh dao Pang,
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Nha nudc dén tham va 1am viéc. Rat nhiéu doan lanh dao cac bo ban nganh TW, thanh
uy, tinh uy, UBND cung cac s¢ ban nganh cua cac tinh, TP dén tham va lam viéc tai Hoi
so BLGL. HBQT buc Long Gia Lai ciing da rat thanh cong trén linh vuc hgoai giao, gilr
duoc méi quan hé tot, bén chit vai cac doi tac, khach hang trong nude va quic té, cac co
quan chic nang TW va dia phuong, cac co quan thong tan, bao chi..., déng thoi da gop
phan khong nho, giup cac dia phuong trong coéng tac 6n dinh an ninh Chlnh tri, trat tu an
toan xa hoi. Két qua dat duoc cua Puc Long Gia Lai da duge Pang, Nha nude ghi nhan,

biéu duong, khen thuéng bang nhleu‘hlnh thire. Tir d6, nang cao vi thé, thuong hiéu cua
DLGL trong giai doan mai, vdi mot tam cao mai.

v V@ céc tac dong lién quan dén maéi trudng va xa héi cia Cong ty:

HDQT ludn chi dao viéc dé cao vai tro cong tac bao vé moi trudng va xa hoi
trong moi hoat dong cua Cong ty, thé hién bang cac hanh dong cu thé. Tong Giam doc
quan triét trong can b nhan vién vé viéc tuan thu cong tac bao vé méi truong va thuong
Xuyén to chuc kiém tra, xu 1y cac treong hop vi pham. Viéc quan ly, tiéu thu nang luwong
va ngudn nguyén vat liéu trong san xuit kinh doanh da dam bao dwgc tinh tiét kiém, hiéu
qua. Hon 50% nguyén vat lidu duogc dua vao tai ché, tan dung dé san xuat cac san pham
phu. Cac co s& san Xuat va tru sé cac cong ty, don vi thanh vién déu xu Iy rac thai noi bo,
va hop dong véi chinh quyén dia phuong dé xu 1y réc céng cong. Bén canh do, cong ty
trong va cham soc cdy xanh sach, dep. Ngoai ra, Buc Long Gia Lai da tham gia tich cuc
cac phong trao do cac co quan ban nganh, dia phuong phat dong. Trong nam, Cong ty
khong bi xur phat vé vi pham viéc quan Iy tai nguyén va bao vé mai truong.

Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

HDQT di t6 chirc nhiéu phién hop nham chi dao Ban TGD ¢6 nhiing diéu chinh
hop Iy ké hoach san xuat kinh doanh cho phti hop véi tinh hinh bién dong cua nén kinh té
va gia ca vat tu, dich vu. HDQT cling thuong Xuyén duy tri giam sat Ban TGD thong qua
viéc kiém tra, kiém so4t cling nhu t chirc cac cudc hop thuong ky dé nghe bao céo tinh
hinh san xuat kinh doanh trong quy va cac quy tiép theo, té chirc cac cudc hop bat thudng
dé giai quyét cac cong viéc phat sinh dot xuat. Cong tac giam sat, danh gia da gitp Ban
TGP diéu hanh cong viéc thuong xuyén, nhat quéan va hiéu qua, tuan tha diéu Ié Tap doan
nhung khong 1am anh huong dén tinh chi dong séng tao cua nguoi ding dau bo may diéu
hanh. Nhin chung, trong qué trinh lam viéc cta Ban TGP va cac can bd quan ly khac
trong Tap doan, chua phat hién cac vi pham nghiém trong Diéu 1¢ Tap doan, vi pham
phap luat ciing nhu nhitng quy tic, quy ché chung.
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Tém tit hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020

< Hoat @dng ciua Héi dong quan tri

Dé dam bao cong tac chi dao, diéu hanh dem lai hiéu qua cao nhat, phu hop Véi
muc tiéu, nhiém vu cua Cong ty trong tinh hinh mai, tai Dai hoi (_:6 dong thuong nién nam
2020 di mién nhiém 6ng Doan Nguyén Tiéu va tién hanh bau bd sung thanh vién HDQT
méi: Ong V6 Mong Hung. HPQT Céng ty ¢ 07 thanh vién, gdm cac Ong: Bui Phép,
Tran Cao Chau, Nguyén Hong Son, Lé Buc Ky, V6 Mong Hung, 6ng Jaegyun Kim va
6ng Paul Anthony Murphy, trong d6 sé luong thanh vién doc lap HPQT 1a 3 ngudi.

Trong nim qua, Hoi d6ng quan tri Cong ty da t6 chuc hoat dong ding Quy ché
quan tri, Biéu 1é Cong ty; theo nguyén tic tap trung dan chu, cong khai, minh bach, luén
dam bao su dong thuan trong ndi bo, linh hoat trong chi dao diéu hanh, lién tuc diéu chinh
d6i sach phu hop vei tinh hinh thyuc té. HPQT da duy tri viéc to chtc hop thuong ky moi
quy maét lan va hang chuc cudc hop bat thuong, hang nghin cudc dién dam, trao do6i thdng
tin qua email va trao doi truc tiép gitra Chu tich HPQT vdi cac thanh vién HPQT va Ban
diéu hanh. HPQT di ban hanh 13 quyét dinh, nghi quyét va hang trim van ban thong
thuong khac. Nhin chung, cac cudc hop cia HPQT da duoc té chic mot cach chu do,
dung luat, dat duoc su nhat tri cao. Cac van ban ban hanh ding thé thirc, quyét dinh cac
van dé quan trong thuoc tham quyén cua HDQT da duoc Luat Doanh nghiép va bidu I8
Cong ty quy dinh, da gop phan quan trong trong viéc quyét dinh cac chinh sach, duong 16i
hoat dong, chién Iuoc phat trién cua Puc Long Gia Lai va giai quyét kip thoi cac vuéng
méc phat sinh trong qua trinh thuc hién.

Viéc cong b thong tin theo quy dinh ciing dd duoc HPQT don ddc, nhic nhg va
kiém tra thuong xuyén, dam bao dung han, chinh xac, day du, cong khai, minh bach

Can cir Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2020, céc thanh vién HDQT
tu nguyén khong nhan thu lao do khéng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach vé doanh thu va
loi nhuan.

< Cong tac giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Nhin chung, Ban Tong Giam dbc da phat huy duoc vai tro trach nhigm cia minh.
Tai cac phién hop dinh ky hang quy cua HPQT, Tong Giam doc Cong ty déu béo céo
minh bach hiéu qua san xuat kinh doanh, cac van dé phat sinh, dé nghi giai quyét thuoc
tham quyén ciia HPQT. Trong diéu hanh, Ban Tong Giam dbc da tudn thu sy chi dao cua
HPQT, thuong xuyén t6 chac hoi y hang ngdy, giao ban tuan va so két hang thang dé
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danh gia két qua thuc hién va dé ra cac giai phap thuc hién cu thé. Ban Tong Giam doc
chi dao cac phong ban thuc hién dung chirc ndng tham muu va thong tin theo quy dinh,

thuong xuyén kiém tra thuc té dé nim bt thdng tin, nho do da giai quyét kip thoi cac van
dé phat sinh trong qué trinh trién khai san xuat kinh doanh va dau tu mét cach hiéu qua.

Hoi ddng quan tri da thuong xuyén té chic cac cugc hop dinh ky, hop bt thuong,
lanh dao, chi dao mot céach sat sao, hanh dong quyét liét va cu thé, giao quyen cho Téng
Giam doc trong viéc cha dong trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu; giai
quyét kip thoi cac cong viéc phat sinh; ddng thoi thuong xuyén kiém tra, kiém soat viéc
thue hién chirc nang, nhiém vy cia Ban Tong Giam dbc. Cong tac giam sat, danh gia da
giip TGP dieu hanh cong viée thuong xuyén, nhat quan, tuan thu Diéu ¢ Cong ty va
Nghi quyet HDQT nhung khong lam anh huong dén tinh chu dong sang tao cua nguoi
dung dau bo may diéu hanh. Nhin chung, trong qua trinh tac nghiép cua Ban Tong Giam
dbc, chua phét hién cac vi pham nghiém trong Diéu I¢ Cong ty, vi pham phép luat ciing
nhu nhitng quy tac, quy ché chung.

X/

< Cong tac giam sat ddi véi cac can b quan ly khac:

HDQT thuong xuyén chi dao viéc kién toan to chic bo may; giam sét viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao cua doi ngli can bd quan ly thong qua cac cudc hop phan cong
va cac dot kiém tra; cin c@ chtc nang, nhiém vu duoc phan cong, dbi chiéu voi két qua
hoan thanh 1am thuéc do dé danh gia, bd nhiém, diéu dong CBCNV vao cac vi tri thich
hop va thuc hién ché do dai ngod thoa dang. Nhin chung cac can bo quan 1y di thé hién
tinh than trach nhiém, tan tuy, sy man cén trong cong viéc va da tham muu cho Ban diéu
hanh kip thoi, hiéu qua.

Cé&c ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri

e

v PLGL tap trung chién luoc tai cau tric toan dién trén cadc mat tran: San xuat kinh
doanh, dau tu, tai chinh va quan tri nhan sy, dua trén nguyén tic co ban, gitr vitng phuong
cham: “Tw duy hanh dgng - Phét trién bén virng- Poean két sirc manh - Ton chi phap
lugt”; véi muc tiéu: “Xay deng Cong ty thanh mét tdp doan dau tw manh hang dau cia
Vigt Nam cd vé von héa, thwong higu, cdng nghg, nang luc qudn trj va higu qud kinh
doanh, khd ndng hep tac va hgi nhdp thanh céng trong nwéc va quéc té”.

v DPLGL tiép tuc kién dinh véi cac nganh nghé chién luoc giai doan t6i vai quyét
tam: Pau tu co so ha tang theo hinh thirce BOT, BT, BOO; Pau tu kinh doanh bat dong
san da san pham; Pau tu ning lwong (Thay dién, dién mat troi, dién gid); San xuat dién tir
va thiét bi dién tir; Dong thoi dau tu chuyén sau mot sb linh vuc, nganh nghé truyén thong
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dang dem lai hiéu qua, bao gom: San xuat, kinh doanh va ché bién go, xay dung kinh

doanh bén xe, bii dd xe, vé sy.
< Pinh hwéng phat trién cac nganh nghé cu thé nhw sau:

v V& co sé ha ting: Cung véi viéc quan ly chuyén sau, duy tu bao dudng, dam bao
chat luong tdt cho cac du an Quéc 16 14 tr Gia Lai dén Binh Phuéc nhiam on dinh hoat
dong thu phi, ddng thoi, co giai phap dé xuét co quan nha nude ¢6 tham quyen tang mirc
thu phi theo dung 16 trinh da ky. Song song d6, ching toi sé tiép tuc dé xuat cac tinh Gia
Lai, bak Lik, Pak Néng, Binh Phudc... Bo GTVT va Chinh phu dé tham gia nang cap
maé rong QUOC 16 14 theo quy hoach da dugc Chinh phi phé duyét. PLGL sé tiép tuc
tham gia dau tu xay dung nang cap mé rong cac tuyén duong ving bong Nam Bo theo
hinh thitc BOT. DPic biét, hién nay PLGL d3 duoc lya chon 1am nha dau tw mot sé du an
thuc hién theo hinh thiac PPP, hop dong BT tai Tp. HCM, ngay sau khi c6 Nghi dinh moi
cia Chinh pha vé viéc str dung tai san cong dé thanh toan cho nha dau tu, PLGL s& day
nhanh viéc trién khai dy &n;

v' V& ning lwong: Ngoai viéc dau tu va duy tri hoat dong 6n dinh céc dy an thuy
dién va dién mat troi da dua vao khai thac, trong vong 5 nam t6i, Tap doan tap trung day
manh c4c du an niang luong tai tao bao gom dién mat troi va dién gio. Trong do, tong
cdng suat cac du an dién gié du kién dat 850 MW, dién mat troi vao khoang 1.950 MW,
trong d6 1.500 MW xay dung trén dat lién, 450MW xay dung trén long ho va vang ban
ngap cua long hd. Mot s6 dy an di dugc Thua tuéng Chinh phi va Bé Cong thuong phé
duyét, dwa vao quy hoach Tong so dd dién VII. Cac du an khac da duoc cac tinh Tay
Nguyén néi chung, Gia Lai noi riéng chap thuan chua truong dau tu, cho Bo Cong thuong
trinh Chinh phu dua vao quy hoach;

v Poi véi nganh san xuat dién tir va linh kién dién tir: DLG s& tiép tuc dau tu
chuyén s&u, m¢ rong thi truong cac cong ty DLG Ansen tai BPong Quan,Quang Dong,
Trung Qudc, DLG Hanbit tai Seoul, Han Quéc, trung tdm diéu hanh cac cong ty dit tai
Hong Kong, dam bao cung cap cho thi truong nhitng san pham véi mau ma mai, chat
luong vuot troi. Ngoai cac cong ty nay, DLG sé mé rong quy md ¢ thi truong Viét Nam.
Hién cong ty da dua vao van hanh nha may san xuat DLG - Hanbit giai doan | tai Khu
cong nghé cao, quan 9, Tp.HCM véi cac don dat hang cung cap cho thi truong My, EU,
Nhat Ban, Han Quéc... Hién nay, DLG-Hanbit di hoan thanh dau tu m& rong thém céc
day chuyén san xuat tivi mang thuong hiéu Han Quéc; bat dau san xuét cac san pham ti vi
thong minh phuc vu xuat khau ra chinh thi truong tiém ning nay. Tir nam 2021 tro di,
DLG - Han bit, DLG - Ansen s& san xuét cac san pham vai 70% xuat khau, 30% tiéu thu
trong nudc. Bén canh d6, PLGL sé& tap trung ma rong mot sé nha may san xuét linh kién,
thiét bi dién tir va dién tir da san pham tai tinh Binh Duong, Tp. Pa Ning va Khu cong
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nghé cao quan 9, Tp.HCM vira gia tang doanh thu, lgi nhuan cho cac nam tiep theo,vira

tranh duoc anh hudng cua chién tranh thuong mai My - Trung.

Ngoai cac linh vuc chién lugc trén, Tap doan DLGL con tap trung dau tu ¢ chon
loc vao cac linh vuc bat dong san, néng nghiép va cac nganh nghé truyéen thong, gom:

v Veé nbng nghiép: Tlep tuc cham soc vuon cdy cao su, chdm soc va tai canh vuon
che Bién hd hon 100 nidm tudi, vuon ca phé 30 nim tudi, thuc hién tai canh cac loai cay
an trai, san pham sach &p dung cdng nghé cao; thuc hién chuyén muc dich mot sé dién
tich cao su chét va kém phat trién sang dau tu ning luong tai tao (dién gio va dién mat
troi) phi hop véi tiém niang nang va gié cua khu vuc nay;

v Céc linh vuc, nganh nghé truyén thong: Bao gdm Ché bién san pham d6 gd va
Bén xe bai dd, Tap doan s& dau tu chuyén sau, doi mai trang thiét bi va nhan luc dé du
suc canh tranh véi cac doanh nghiép cung nganh, gitr duoc thi truong, dam bao doanh thu
va lgi nhuan 6n dinh;

< Pinh hwéng céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh va diu tw

Nam 2020, Dich Covid-19 dién bién phuc tap, 1am gian doan hoat dong kinh té —
x& hoi cia cac quéc gia trén thé gioi; xung dot thuong mai My — Trung van tiép dién.
Trong nudc, thién tai, dich bénh tac dong khong nho téi cac hoat dong cua nén kinh té va
cudc sdng cua nguoi dan; ty 18 that nghiép, thiéu viéc 1am & mac cao. Céc nén kinh té cha
chét ddi mat véi nhiéu kho khin va Viét Nam ciing khong phai la ngoai 8.

Trén co so két qua thuc hién san xuat kinh doanh, dau tu cia Bac Long Gia Lai
nam 2020, du bao tinh hinh kinh té thé gigi va nhitng Chinh sach, co ché trong nuéc, nhat
la dién bién cua dai dich Covid-19 trong thoi gian dén, HPQT Puc Long Gia Lai dua ra
cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan ndm 2021, nhu sau:

CHi TIEU ‘ 2021 ‘
- Doanh thu (ty d¢ong) 2.000
- Loi nhuan (ty dong) 50

< Giai phap té chirc thuc hién:

’ D¢ khic phyc cc kho khan trueéc mat va thyc hién thanh cdng muyc tiéu, chi tiéu
ké hoach da dé ra, HDQT tap trung day manh cac giai phap sau:
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v" Chi dao Ban Tong Giam doc chu dong nang cao nang luc diéu hanh, cé ké hoach

cu thé nham thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong da dé
ra.

v" Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Ban Kiém soét, chu trong cong tac kiém soét
noi bo, giam sat, hau kiém dé xur ly kip thoti, vai muc dich giap cho viéc quan ly tai chinh
va st dung hiéu qua dong von.

v Tién hanh cau tric toan dién cong ty, trén tat ca cac linh vuc tir san xuat kinh
doanh, dau tu, tai chinh va quan tri nhan su.

> V& hoat dong san xuat kinh doanh: Hoat dong cau tric nganh nghé tap trung co
cau lai cac nganh nghé chién luge, dau tu vao cac linh vuc Tap doan c6 kinh nghiém, thé
manh va di co két qua dong tién tét, dd duoc Chinh phu, cac bo nganh TW, céc tinh,
thanh phd chap thuan chii truong dau tu, dong thoi quyét thm thoai von cac nganh nghé
d3 dau tu kém hiéu qua.

> Cong tac tai chinh: Hoat dong cAu tric tai chinh toan dién tap trung vao viéc
thoai von, chuyén nhuong cac du an, tai san dau tu kém hiéu qua, phat hanh trai phicu
doanh nghiép khi c6 diéu kién, tien téi giam thap nhat nguon von vay ngan hang.

>  Hoat dong hop tac dau tu: DPLGL da moi goi thanh cong cac doi tac 1a doanh
nghiép Ion trong nude tham gia dau tu vao nhirng du an tiém niang thudc cac linh vuc: Co
s& ha tang, dau tu khu cong nghiép va Ning luong, khach san, khu nghi dudng. Ngoai cac
doanh nghiép trong nuéc, hién nay PLGL dang dam phan, ky két hop tac dau tu voi cac
Tap doan, quy dau tu tir cc qudc gia Han Quédc, Hong Kéng, Nhat Ban, Singapore, Thai
Lan, ... . Hoat dong hop tic ddu tu nay nham gia ting lién minh dau tu va huy dong duoc
ngudn von lai suat thap, bo sung kinh nghiém quan tri va diéu hanh doanh nghiép theo
tiéu chuan quéc té.

>  Hoat dong cau tric nhan sy

* Thyee hién tinh gen bién ché, diéu chuyén, bo sung va thay thé nhan sy cap cao
tai cOng ty me va lanh dao cac cong ty thanh vién theo hudng “Quan tinh - Tudng giodi”
Véi tinh than tu duy hanh dong: " Dam nhan - Dam noi- Dam lam- Dam chiu trach nhiém
- Khong né tranh - Khong dun day - Khdng vo trach nhiém". Thuc hién chinh sach *
Chiéu hién dai s§", nang cao niang luc, str dung hiéu qua doi ngii can b nhan vién cha
chét, nhat 1a d6i ngit CBNV da c6 hon 15 nam kinh nghiém, gin bé véi BLGL, két hop
Vi viéc tré hoa ngudn nhan luc cé chat luong. Dao tao doi ngii CBNV dé dam nhan tt
nhiém vu hién tai va lau dai.
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* Kién toan va nang cao hiéu qud hoat déng cia Ban Kiem soat ngi bg, chi trong

cong tac kiém soat, giam sat, hau kiém dé xu ly kip thoi, véi muc dich gitip cho viéc quan
ly tai chinh va str dung dong von co hiéu qua;

* Doi moi toan di¢n cong tac quan tri doanh nghiép theo huéng chuyén nghiép,
tién tién, hién dai theo tiéu chuan quoc t€. Ung dung cOng nghé 4.0, ap dung kinh doanh
sO va quan tri sO nham tiét kiém thoi gian, nang cao nang lyc san xuat kinh doanh, chat

lwong, hiéu qua trong cong tac chi dao, diéu hanh.

S T

—— —

Hji dong quan tri ,),

< Thanh vién va co cdu cia Hdi ddng quan tri:

Co phan nam giir S6 lwong chirc danh TV
HDQT do tirng TV
HDQT cua cong ty nam
giir tai cac cong ty khac

- Chu tich HPQT tai 05
cong ty khéc.

Ho va tén Chirc vu TV 18 (%)

o Chu tich .
1| Bui Phap HDOT 74.226.523 | 24.8% | _ Cpy tich HDTV tai 02
cbng ty khéac.
2| Trin Cao Chéu TV HDQT - 525.000 | 0,18% )

Tong Giam doc

X rri TV ddc lap 0 Thanh vién HPQT tai 01
3, Nguyén Hong Son HDPQT 0 0% cong ty khéc.
4] Vo Mong Hing T\ﬁ%‘g#p 0 0% -
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Co phén nam giir S6 lwong chirc danh TV
5 ta . p HDQT do tirng TV
Ho va tén Chire vy So lwgng | Ty 1€ (%) | HPQT ciia cong ty nim
CP giir tai cac cong ty khac
R . TV doc lap 0 i
| Lé Puc Ky HDQT 830.000 0,28%
Paul Anthony 0
| Murphy TV HDQT 0 0% -
Jaegyun Kim
|(da c6 don xin tir| TV HDPQT 0 0% -
nhiém tr ngay
29/01/2021)

-l Ong Bui Phap ‘
Nam sinh: 1962

Trinh d6: Chuyén vién kinh té
Qua trinh cbng tac:

v 1995-12/06/2007: Giam doc Xi Nghiép tu doanh Dtc
Long Gia Lai

v 13/06/2007-16/01/2010: Chu tich HPQT kiém Téng
Giam doc CTCP Tap doan btrc Long Gia Lai.

v 17/01/2010 — nay: Chu tich HBPQT CTCP Téap doan
buc Long Gia Lai
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Ong Tran Cao Chau

Nam sinh: 1971

Trinh d¢: Ciwr nhan quan tri kinh doanh, trung cdp ké
toan

Qué trinh cbng tac:

V1992 — 1997: Phé bi thu doan phudong Yén D3,
TP.Pleiku, tinh Gia Lai;

v/ 1997 — 2001: Ph6 ban cong tac thanh nién thanh phd
Pleiku tai Thanh Poan Pleiku;

"

v/ 2001 — 2002: Ké toan tong hop Cong ty TNHH Vinh Quang I TP HCM — CN Gia Lai;
v 2002 — 2006: Ké toan truéng Cong ty TNHH Vinh Quang | TP HCM — CN Gia Lai;

v/ 2006 — 2013: Pho Téng Giam dbc phu trach dau tu va kinh doanh céac du an tai cac
tinh khu vuc Tay Nguyén, kiém Giam déc chi nhanh Gia Lai tai Cong ty TNHH Vinh
Quang | — TP.H6 Chi Minh;

v/ 2013 — 2016: Kinh doanh tu nhén;

v 412016 — 4/2018: Chu tich HDQT CTCP dau tu phat trién dich vu cong trinh cong
cong Dtrc Long Gia Lai;

v 2016 — 5/2017: Truéng Ban kiém soat CTCP Tap doan Pic Long Gia Lai.

v 5/2017 — 3/2018: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Tap doan Pic Long Gia Lai;
v 412018 — 02/9/2019: Ké toan truéng CTCP Tap doan Pirc Long Gia Lai;

v 6/2019 — nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan B¢ Long Gia Lai;

v/ 03/9/2019 — nay: Téng Giam déc — Nguoi dai dién theo phap luat cia CTCP Tap
doan Buc Long Gia Lai
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Ong Nguyén Hong Son

Nam sinh: 1965

Trinh dé: Cirnhan kinh té

Qua trinh cbng téc:

v Tir 1989 dén 1997: CoNng tac tai CA tinh Thira Thién
Hué

v Tir 1997 dén 2018: Chuyén nganh qua lam kinh té
tai Da Nang

v Tir 1997 dén nay: Chu tich HDQT kiém Giam ddc
cong ty CP Thach Ban Mién Trung, diéu hanh kinh
doanh gach Thach Ban cua 17 tinh Mién Trung — Tay
Nguyén.

V' Tir 6/2019 dén nay: Thanh vién doc lap HPQT
CTCP Tap doan Ptrc Long Gia Lai.

Ong V6 Méng Hing

Nam sinh: 1974

Trinh d@3: Cir nhan Quan tri kinh doanh, Trung cdp
Giao théng van tai.

Qua trinh cbng tac:

v Tir nam 2008 dén hét 2009: Phé Giam dbec CTCP
dau tu phat trién dich vu Coéng trinh Cong cong Puc
Long Gia Lai.

V' Tir 2010 dén nay: Giam déc Cong ty CP Dich vu
Cong Cong Duc Long Bao Loc

V' Tir 6/2020 dén nay: Thanh vién doc lap HPQT
Cong ty CP Tap doan Dtrc Long Gia Lai
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Nam sinh: 1959
Trinh do: Thac sy Lugt
Qua trinh cbng tac:

v Tiwr 1977 — 2014: Luc lugng vil trang céng an nhan
dan

v Tir 2014 — 6/2019: Nghi huu theo ché do

V' Tir 6/2019 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT
CTCP Tap doan Buc Long Gia Lai

Ong Paul Anthony Murphy ‘

Nam sinh: 1957

Qué trinh cbng tac:

v/ 1991 — 2001: Téng Giam Pdc Diéu Hanh tai Cong
Ty TNHH Vién Thong Vtech

v/ 2001 — 2004: Gidam DPbc Piéu Hanh tai Cong ty
TNHH Elite

v/ 2004 — 2006: Giam DPbc Piéu Hanh tai Céng ty
TNHH Qubc té IDT

v/ 2007 — 2008: Tong Giam Pdc Piéu Hanh tai Cong
Ty TNHH Dién Tur iXone

v/ 2008 — 2011: Pho Tong tai Cong ty TNHH Flextronics
v 2011 - 2014: Giam DPoc Biéu Hanh tai Cong ty dién tir Ansen
v 2016 - nay: Tong Giam Ddc Diéu Hanh tai cong ty TNHH Pau tu Ansen

v 6/2018 — nay: Thanh vién HBDQT CTCP Tap doan Birc Long Gia Lai.
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Ong Jaegyun Kim (da cé don xin tir nhiém tir ngay

29/01/2021)

Nam sinh: 1963

Qua trinh cbng tac:

v/ 04/1997 - 05/2000: Toéng Giam dbc Nhém hoat
.4 ‘ dong tai khoan riéng cua Cong ty TNHH Bao Hiém

= . Nhan Tho SK

v 02/2003 - 07/2005: Giam Pbc Piéu Hanh tai Cong ty TNHH Saehan IT

v/ 04/2010 - 03/2014: Giam dbc diéu hanh tai Cong ty TNHH Dién Tir Sejin

v/ 04/2011 - 11/2014: Giam d6c diéu hanh va Chu tich tai Cong ty Pién tir Hanbit
(cong ty con cua Sejin Electron)

v/ 07/2012 - 01/2014: Gidam d6c diéu hanh va Pho Chu Tich cdp cao tai Cong ty
TNHH Mercury Asset Plus (cong ty con cta Sejin Electron)

v/ 07/2016 — nay: Tong Giam Pdc Piéu Hanh tai cong ty dién tir DLG Hanbit

v" Lam viéc vai tu cach 1a chuyén gia ctia nhi€u vi tri trong linh vuc Pau tu, Tai chinh

va Dién tir hon 27 nam.
v 6/2018 — 28/01/2021: Thanh vién HBDQT CTCP Tap doan Buc Long Gia Lai.

)

< Céac tieu ban thugc Hai dong qudn tri: Cong ty chwa thanh 1ap cac tiéu ban truc
thuoc Hoi dong quan tri ma chi phan céng nhiém vu dé tham muu. Cu thé:

v Chanh van phong kiém Nguoi phu trach quan tri Cong ty.

v Ong Lé Duc Ky - Thanh vién doc 1ap HPQT phu trach cong tac to chic nhan sy,
thi dua, khen thuong lao dong tuan thii theo quy dinh phap luat va diéu Ié cong ty. Hd tro,
gitip cho Ban lanh dao Cong ty thyc hién cong tac d6i ngoai, quan hé véi dia phuong va
Trung wong ¢ nudC nQoai.

v" Ong Nguyén Hong Son - Thanh vién doc 1ap HPQT phu trach céng tac nhan su
chién lugc, Cong tac ddi ngoai Véi cac co quan ban nganh Trung wong va Dia phuong,
Cong tac truyen thdng, phat trién thuong hiéu, van hoa doanh nghiép va quan h¢ cong
dong két ndi cac ngudn luc bén trong va ngoadi doanh nghiép dé xlc tién dau tu phat
trién Tap doan.
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v~ 0Ong V6 Mong Hung - Thanh vién doc lap HDQT phu trach cong tac theo doi
hoat dong cua cac cong ty/don vi thanh vién thugc Cong ty va cac cong ty dau tu/lién két;

v" Ban kiém soat ndi bo thuc hién cong tac kiém soat dong tién va nghiép vu. Kiém
tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban Diéu hanh.
Giam sét, kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach lgi nhuan cac nim cua Hoi dong
quan tri va Ban Diéu hanh, kiém tra tinh hop phap, hop 1y cua céc hoat dong kinh doanh
theo cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong

< Hoat ddng ciaa Héi déng quan tri:

Tong hep cac cudc hop trong nim 2020

Ngay tai
b6 nhiém Ngay
Thanh vién thanh vién | khdng con Ly do khéng
HDPQT HDPQT la thanh tham du hop
nhiém ky | vien HPQT
2017-2022
BUi Phép E?E 14/04/2012 | 29/04/2017 - 13/13 | 100% -
TranCao | Thanh | »oe 001 i i 13113 | 100% i
Chau Vién
Nguyen Thanh |5 0/6/2019 : i 13/13 | 100% i
Hong Son Vién
L& Puc Ky T\:aérr']h 20/6/2019 : i 13/13 | 100% i
Ly do bt kha
khang: do tinh
Paul hinh dich bénh
Anthony Thanh | 612018 i i 4113 | 30,19 | COVID-19 nen
Murph vien khong thé tham
P du cugc hop, dy
quyén cho
HPQT  thudng
truc.
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Lz NEVAET So
Ngglyl :’;t bé nhi¢m Ngay bubi | Ty 18
STT Thanh vién thanh thanh vién | khong con hop tham Ly do khéng
vien HDbQT la thanh HDPQT | dw tham du hop
HPOT nhiém ky | vién HPQT | tham hop
2017-2022 du

HDQT

Mién nhiém TV
HPQT  theo
Doan Tharh Nghi quyét sb
6 Nguyén vien 27/11/2014 | 29/04/2017 | 20/6/2020 06/13 46% | 01/NQ-
Tiéu DHDCDTN202
Ongay

20/6/2020

B6 nhiém TV
HbQT theo
Nghi quyét sb
20/6/2020 - - 7/13 54% | 01/NQ-
DHDCDTN202
0 ngay
20/6/2020

Vo Mong Thanh
Hung vién

- Ly do bét kha
khang: do tinh
hinh dich bénh
COVID-19 nén
khéng thé tham
du cudc hop, uy
23/6/2018 - 29/01/2021 3/13 23% | quyén cho
HPQT  thudng
truc.

- Ba ¢6 don xin
tr  nhiém tu
ngay
29/01/2021

Jaegyun Thanh
Kim Vién
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Vi ly do bat kha khang boi anh hudéng caa dich bénh Covid-19 nén hai thanh vién

Hoi dong quan tri la 6ng Jaegyun Kim hién dang cu tra tai Han Quéc va ong Paul
Anthony Murphy hién dang cu tri tai Hong Kong khéng thé vé tham dy truc tiép cac
cuoc hop Hoi dong quan tri duoc to chirc trong nam 2020, ma tham gia cudc hop qua hinh
thac truc tuyen Céc thanh vién Hoi dong quan tri van thuong xuyén lién lac trao doi
thong tin, cac van dé quan trong trong viéc diéu hanh, hoat dong kinh doanh cia Cong ty
qua email, dién thoai, ...

STT

Tong két tinh hinh ban hanh cac Quyét dinh HPQT

S6 Nghi quyét/

Noi dung

Quyét dinh

Ngay ‘

Vé viéc thong qua cha truong thuc hién cac hop

01/Qb-HbQT- N e -
1 BLGL 05/02/2020 dong giao dich gitra Cong ty v6i cac doanh nghié¢p
va nguoi ¢o lién quan
Vé viéc t0 phong chdng dich bénh viém dudng ho
2 02/Qb-bLGL 17/02/2020 hap cip do chung méi cia virut corona tai CTCP
Tap doan Buc Long Gia Lai
. 03/QDb-HPQT- 26/3/2020 Ve viéc gia han thoi gian t6 chitc PHPCP thuong
PLGL nién nam 2020
Vé viéc danh gia tinh hinh thuc hién SXKD cua
04/Qb-HbQT- A ) 5 o .
4 BLAL 29/4/2020 Cong ty quy 1 nam 2020 va thao luan phuong
hudng hoat dong SXKD nam 2020
05/Qb-HbQT- Ban vé cac ndi dung to chic PHDCD thuong nién
5 05/5/2020
PLGL nam 2020
6 07/Qb-HDPQT- L0/6/2020 Vé viéc .théng qua cac ho so trinh tai PHPCD
DLGL thuong nién nam 2020
. 08/Qb-HbQT- 0L/07/2020 Vé .Vi?C phén cong nhi?m vu TV HDQT, kién toan
DLGL Hoi dong thuong truc cia HPQT
09/Qb-HPQT- Vé viéc lya chon don vi kiém toan BCTC trong
8 14/7/2020
DPLGL nam 2020
Vé viéc danh gia tinh hinh hoat dong SXKD quy 2
09B/Qb-HDbQT- L o , ) .
9 23/7/2020 nam 2020 va trién khai k& hoach cac thang cuoi

DLGL

nam 2020
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S6 Nghi quyét/ e
" n
Quyeét dinh Noi dung
29/Qb-HDbQT- V& viéc mua lai ¢6 phan CTCP Dau tu va Phat trién
10 19/8/2020 .
DLGL Dién nang DPLGL
" 10/QD-HPQT- 241912020 Vvé .Viéc gop V(i)n Vé(? Céng, ty TNHH MTV Néng
DPLGL Trai Cao Nguyén Quang Phu 1
Vé viéc danh gia tinh hinh thyuc hién ké hoach san
10B/Qb-HPQT- oo ) oo
12 BLGL 21/12/2020 xuat kinh doanh Quy IV va nam 2020, phuong
huéng nhiém vy ndm 2021
13 11/Qb-HbQT- 31/12/2020 vé V'iéC cAu tric lai khoan dau tu von gop cua Cong
bLGL ty tai cac cong ty con

< Hoat d@dng cia thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri.

Céac thanh vién doc lap HDQT da phat huy tét vai trd caa minh trong céng tac
kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh cua Diéu lé
cua Cong ty va Luat Doanh nghiép; thuc hién dung chic nang, nhiém vu, hoat dong tich
cuc vi quyén loi cia chu so hitu va céc c6 dong. Cu thé:

Ong Lé Buc Ky - Thanh vién doc 1ap HDQT phu trach cdng tac to chirc nhan sy,
thi dua, khen thuong lao dong tuan thii theo quy dinh phap luat va diéu Ié cong ty. Hd tro,
gitp cho Ban l4anh dao Céng ty thuc hién cong tac ddi ngoai, quan hé véi dia phuong va
Trung wong ¢ nudC nNQoai.

Ong Nguyén Hong Son - Thanh vién doc 1ap HPQT phu trach cong tac nhan su
chién lugc, Cong tac ddi ngoai Véi cac co quan ban nganh Trung uong va Dia phuong,
Cong tac truyen thdng, phat trién thuong hiéu, vin hoa doanh nghiép va quan hé cong
dong két néi cac ngudn luc bén trong va ngoadi doanh nghiép dé xtc tién dau tu phat
trién Tap doan.

Ong V& Mong Hing - Thanh vién doc lap HDQT phu trach cong téc theo ddi
hoat dong cua cac cong ty/don vi thanh vién thugc Cong ty va cac cong ty dau tu/lién ket;
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Ban Kiém soat ,),

/

< Thanh vién va co ciu caa Ban kiém soat:

Ngay ti bo
Thanh av bit nhiem
vién BKS t | dhs thann | thanhvien Ghi chd
vien BKs | BKS nhi¢m
ky 2018-
2022
Phan Thi Trudng
1. Ngoc Anh BKS 24/4/2015 | 29/04/2017 | 04/04 0 0
5 ) Thanh
2 Eg”g Thi vien | 23/6/2018 ; 04/04 | 0 0 ;
BKS
Mién nhiém
TV BKS theo
Thanh Nghi quyét sé
3. | V6 Sy Viet vien | 29/4/2017 - 01/04 0 0 |O0L/NQ-
BKS PHPCDTN2
020 ngay
20/6/2020
B4 nhiém TV
BKS theo, ,
Tran Dinh Thanh Nghi quyét s6
4. . N 20/6/2020 ; 03/04 0 0 |o1/NO-
Anh Ding | vién BKS PHDCDTN2
020 ngay
20/6/2020
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< Hoat ddng cia Ban kiém soat:

Noi dung ‘ Ngay hop ‘ Noi dung chi tiét
Cudc hop da
}11{(5)35 gilrllh gllil tlfl hvglig Dénh gia thyc hién nhiém vu quy 1 va nhat tri va biéu
hoach nilcelrg wu Cle 28/03/2020 | ké hoach nhiém vu cac quy tiép theo | quyét 03/03
o 1o the : nam 2020. thanh vién, dat
quy tiép theo 100%
Cudc hop da
. Ao Danh gia ket qua thyc hién klem soat nhat tri va biéu
12_15);06 thang dan nim 05/06/2020 | 6 thang dau nam, Xay dung ké hoach | quyét 03/03
cong viéc 6 thang cudi nam 2020. thanh vién, dat
100%
. Tai DPHDCD thuong nién 2020 bau bo Cu? ¢ ’h(.)p _ga
Phan cong nhiém vu sung TV BKS, BKS tién hanh hop dé nhat tri va biéu
céc thanh vién trong | 27/6/2020 & P e quyét  03/03
phan cong nhiém vu cho tung thanh | "
Ban kiém soat vién trona ban thanh vién, dat
g ban. 100%
Cudc hop da
Hop 6 thane cudi nim DPanh gia thyc hién nhiém vu 6 thang nhat tri va biéu
oD g 31/12/2020 | cudi niam, tong két nam 2020 va ké | quyét 03/03

2020

hoach nh1¢m vu cua nam 2021.

thanh vién, dat
100%

Ngoai ra BKS da tham gia gop y, chat van cac noi dung néu ra trong cac cudc hop

ciia HDQT.

Déi voi co dong: BKS khong nhan dugc don thu khiéu nai ndo cua cb dong vé
hoat dong cua Tap doan, su dieu hanh cia HDQT va Ban TGD.

Trong qué trinh hoat dong, BKS nhan dugc su phdi hop, hd trg cia HPQT, Ban
TGD cling nhu cac Phong/Ban nghi¢p vu khac dé BKS thyc hién nhiém vy BPHDCD giao

duoc tot hon.

v Tham dinh b&o c4o tai chinh soat xét ban nién nam 2020 va bao céo tai chinh
Kiém toan nam 2020 cua Tap doan.

v" Kiém tra tinh hinh hoat d6ng SXKD ctia céng ty me va cac cong ty thanh vién.
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v" Kiém tra viéc thyc hién cac chuan muc ké toan, cac ky bao céo tai chinh, bao cao

tinh hinh SXKD hang ndm. Tham gia béo céo danh gia cong tac quan ly cia HDQT Ién
DPai hoi dong c6 dong tai cugc hop thuong nién.

v Theo dbi, kiem tra hoat dong san xuét kinh doanh, xdy dung co s¢ ha tang, linh
Kién dién tir, Nang luong, Thuy dién, Néng Nghiép, dich vu bén xe, bai do, nha hang
khach san, khu nghi dudng, dich vu bao vé va cac hoat dong khac.

v Giam sat viéc tuan thu Nghi quyét DPHDCD thuong nién, thuc hién cac chuan

muc ké toan, cac ky béo céo tai chinh, béo céo tinh hinh SXKD hang ndm. Tham gia bao
cao danh gia cong tac quan ly cia HPQT 1én Pai hoi dong c6 dong

Panh gia cia Ban kiém soat ,),
.

< Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciaa Cong ty

v Hoat dong cua HPQT trong nam 2020 la phu hop véi quy dinh cua phép luat va
diéu 1é Tap doan, dap tng kip thoi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan.
Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh ding trinh ty, dang tham quyén va pha
hop céan cur phap 1y theo quy dinh ctua phap luat.

v HDQT da xay dung chién luoc kinh doanh trung va dai han pht hop véi tinh hinh
phat trién kinh té noi chung va nang lyc cua Tap doan trong giai doan hién nay.

v HDQT ludn duy tri cac ky hop dinh ky va dot xuat. Trong niam 2020, HPQT da
thuong xuyén té chac cudc hop dinh ky va bat thuong dé kip thoi chi dao viéc trién khai
cac nhiém vu quan trong.

v Ban TGP chi dao diéu hanh Tap doan theo dung dicu I¢, nghi quyét cua HDQT,
tuan thu cac quy dinh phap luat hi¢n hanh. Den tai thoi diém nay, BKS chua phat hi¢n
dau hiéu nao bat thuong trong moi hoat dong Tai chinh cia Tap doan.

+ K&t qua san xuat kinh doanh va s6 liéu ké toan da dugc kiém tra chat chg, dam
bao tinh chinh xac va hop phép trong viéc ghi chép, tong hop va phan anh s liéu. Cac chi
s6 tai chinh cha yéu cua Tap doan ludn & trang thai tich cuc, st dung c6 hiéu qua cac
cdng cu tai chinh, tao sy 6n dinh vé nguén von va giam thiéu dugc chi phi st dung vén.
Cong tac huy dong von dat duoc két qua rat tét, duoc cac nha dau tu, to chic tin dung
trong nudc, qudc té danh gia cao va tin twong vao viéc quan 1y ciing nhu ké hoach va
chién Iuoc kinh doanh ciia Burc Long Gia Lai trong nim qua.
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% Danh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban Kiem soat véi HPQT, Ban TGD

va cac Co6 dong

v" Tinh dén thoi diém 31/12/2020, Ban TGD c¢6 04 ngudi (01 Tong Giam dbc va 03
Ph6 Tong Giam déc) Trong nam 2020, Ban TGD va céc can b guan ly chu chét da
khong ngung cb gang nd luc trong cong tac quan 1y va diéu hanh dé duy tri 6n dinh Tap
doan, dam bao quyén va lgi ich cua céc ¢ dong. Cong tac chi dao, diéu hanh cua Ban
TGD duoc thuc hién theo dung nghi quyét cia Dai Hoi ¢6 dong. Cac nghi quyét, quyét
dinh cia HDPQT tuan thu theo quy dinh cua Phap luat va Biéu Ié Tap doan.

v HDPQT va Ban TGP d4 tao diéu kién thuan lgi cho BKS tién hanh hoat dong kiém
tra, tham dinh céc bao céo tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2020 va ké hoach thuc hién
nam 2021; bao cdo noi dung tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang nim cta cac Cong
ty thanh vién nam 2020 theo dung quy dinh.

v BKS ludn nhan dugc day du cac thdng tin va cac quyét dinh cia HPQT, Ban
TGD. Sy phoi hop gitra HDQT, Ban TGD, BKS chat ché va nghiém tic nham thyc hién
tot nghi quyét cua Dai hoi dong co dong.

Ban kiém soat

Cic giao dich, thii 1ao va cic khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam déc va , ,

v' Lwong, thwéng, thu lao, cac khodn lgi ich:

Tai PHDCD thwong nién nam 2020, da thong qua ké hoach lwong, thuwéng,
thu lao cac khoan lgi ich cia HPQT va BKS nam 2020. Cu thé nhw sau:

Muec thil lao va chi phi cia thanh vién Héi dong qudn tri:
>  Chutich Hoi déng quan tri : 15.000.000 d6ng/thang;
> Pho Chu tich Hoi dong quan tri : 10.000.000 ddng/thang;
> Céc thanh vién Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/thang/ngudi.

Truong hop thanh vién HPQT dang kiém nhiém lam viéc tai Cong ty c6 phan
Tap doan Btrc Long Gia Lai va tai cac Cong ty thanh vién truc thuoc khdng nhan thu lao.
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Murc thu lao cia thanh vién Ban Kiem soét:
>  Truong Ban Kiém soat : 10.000.000 d6ng/thang;
>  Céc thanh vién Ban Kiém soat  : 6.000.000 dong/thang/ngudi.

Trudng hop thanh vién Ban Kiém soat dang kiém nhiém lam viéc tai Cong ty cd
phan Tap doan Buc Long Gia Lai va tai cac Coéng ty thanh vién truc thuoc khéng nhan
thu lao.

Ngoai khoan thul lao c6 dinh nhw trén, cin cir hiéu qua hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty dé ra dau nim, thi cac thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém soat sé
dwgc thwdong:

> 2% (hai phan tram) tinh trén lgi nhuan sau thué dat ké hoach lgi nhuan nam;
> 5% (nam phan tram) tinh trén phan lgi nhuan sau thué vuot ké hoach

Trong niam 2020, lwong ciia Ban Tong giam doc 1a 753,6 triéu dong.

< Giao dich cé phiéu ciia c6 ddng ndi bo: Khong co
< Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Quy ché quan tri Cong ty dé ra nhitng nguyén tic co ban vé quan tri cong ty dé
bao vé quyén va loi ich hop phap ciia co dong, thiét 1ap nhitng chuan muc vé hanh vi, dao
duc nghé nghiép cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh va
ngudi diéu hanh doanh nghiép khac cia Cong ty. Bong thoi, Tap doan ciing xay dung quy
trinh quan ly, glam sét, thyc hién cong viéc dé tang hiéu qua. HDQT, Ban TGD cung theo
dudi muc tiéu vi loi ich cua Tap doan va cua cac co dong, cling nhu tao diéu kién cho viéc
giam sat hoat dong mét cach hiéu qua, sir dung cac ngudn luc tét nhat, nang cao hiéu qua
kinh doanh, kha néng tiép can ngudn von, giam chi phi ciing nhu tao dung long tin ddi Voi
cd déng, nha dau tu.
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cﬁm; TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN ARC
THANH VIEN CUA PRIMEGLOBAL
CHUYEN NGANH KIEM TOAN KE TOAN TAI CHINH
| | Tru s chinh: L0 78 - 80, Budng 30 Thang 4, Quan Hai Chau, Thanh phd Da Néng
i AAC Tel: +84 (236) 3 655 886; Fax: +84 (236) 3 655 887; Email: aac@dng.vnn.vn; Website: http://www.aac.com.vn

S6: 650/2021/BCKT-AAC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti:  Cic c6 dong, Hoi ddng quén tri va Ban Téng Gidm dbce
Cbng ty C6 phin Tap doan Pirc Long Gia Lai

Chiing toi da kiém todn Béo cdo tai chinh hop nhat lap ngay 09/04/2021 cta Cong ty C6 phéan Tap doan
birc Long Gia Lai (sau day goi tat la “Cong ty”) va cac Cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”)
dinh kém tir trang 7 dén trang 62, bao gdm: Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2020, Béo co
két qua hoat dong kinh doanh hop nhit, Bao cdo luu chuyén tién t& hop nhit va Ban thuyét minh béo cao
tai chinh hop nhit cho nam tai chinh két thic ciing ngay.

Tréch nhiém ciia Ban Téng Gidam dbc

Ban Fong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc, hop ly Bio cdo tai chinh
hop nhét ctia Tap doan theo Chuén muc ké toén, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cao tai chinh hop nhét va chju trach nhiém vé kiém soét
ndi bo ma Ban Tong Giam dbc Cong ty xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo
tai chinh hop nhét khong c6 sai sot trong yéu do gian ln hogc nham lan.

. oA - A . oA
Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung toi 1a dwa ra y kién vé Béo cdo tai chinh hop nhét dya trén két qua ctia cude kiém
toan. Chiing toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu
clu chung toi tun thi chuén muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan de dat duge sy dam bao hop ly ve viée liéu Bao cdo tai chinh hop nhét ctia Tap doan c6 con sai
sot trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thuc hién cée thu tuc nham thu thép cac bing chimg kiém toan vé céc s6 lidu
va thuyét minh trén Bio cao tai chinh hop nhét. Cac thu tuc kiém toan duoc lya chon dya trén xét dodn clia
kiém todn vién, bao gdm danh gid rui ro c6 sai s6t trong yéu trong Bao céo tai chinh hop nhét do gian lan
hodc nhdm lan. Khi thuc hién dénh gid cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém sodt ndi bo cua Tap
doan lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nhiam thlet ké cac
thu tuc kiém toan pht hgp véi tinh hinh thyuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
ctia kiém soat ndi bo cua Tap doan. Cong viée kiém ton ciing bao gdm danh gia tinh thich horp cua céac
chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop 1y cta céc ude tinh ké toan ciia Ban Téng Giam ddc Cong ty
ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé Bao céo tai chinh hop nhét.

Chiing toi tin tuéng ring cac bing chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc la ddy du va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan ngoai trir clia ching toi.

Co siv ciia ¥ kién kiém todn ngoai trir

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 44, Bao céo tai chinh hop nhét nam 2020 dinh kém da ghi nhan sy kién
thanh 1y khoan dau tu vao Cong ty TNHH MTV Nong trai Cao nguyén Quang Phu 1 (Cong ty con). Tuy
nhién, theo thoa thuan tai hop dong chuyén nhuong vén gop, viée chuyen nhugng duoce xem 1a hoan tét khi
Céng ty me hoan thanh céc diéu kién da thoa thuan véi bén mua. Cho dén thoi diém hién nay, Cong ty me
chua thyc hién ddy di cac didu kién nay; Theo d6, viéc ghi nhan giao dich thanh 1y khoan dau tu thay vi
hop nhit Cong ty con néu trén la chua dang quy dinh hién hanh.

® Chi nhanh tai Thanh phe HG Chi Minh: = Chi nhanh tai Ha Ngi: Trang 5
47 - 49 Hoang Sa (Tdng 4, Toa nha Hoang Pan), Qun 1, TP. H8 Chi Minh SG 09 phd Duy Tan, (Téng 6, Toa nha Vigt A), Quan Cdu Gidy, Ha Noi
Tel: +84 (28) 3910 2235; Fax: +84 (28) 3910 2349 Tel: +84 (24) 3224 2403; Fax: +84 (24) 3224 2402
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Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién ciia chung toi, xét trén cac khia canh trong yéu, ngoai trir anh hudng cia van dé néu tai doan
“Co s cua y kién kiém toan ngoai trir”, Béo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly vé
tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tap doan tai ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét va tinh hinh luu chuyen tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thuc cuing ngay, phi horp véi Chuén
muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit.

- A A A A
Cac van dé can nhan manh

1. Nhu trinh bay tai muc (¥) cia Thuyet minh s6 9, tai ngay 31/12/2020 Tép doan da cho mot s6 td chiic,
c4 nhén vay 2.365.197.305.637 ddng (twong duong 28,74% tong gia tri tai san). Cac khoan cho vay
nay khong c6 tai san dam bao.

2. Nhu trinh bay tai T huyét minh sb 42, Béo cdo tai chinh hop nhét dinh kém dugc 1ap dua trén co s& gia
dinh hoat dong lién tuc. Tuy nhién, tai ngay 31/ 12/2020 Tap doan chua thanh toan hau hét cac khoan
di vay da qua han tra cho cdc ngan hang va trai chu; tong no phai tra ngan han da vuot gia tri tai san
ngén han. Cac didu klen nay cho thdy su ton tai cta yéu té khong chic chin trong yéu c6 thé dan dén
nghi ngo dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc ctia Tap doan. Theo do, kha nang hoat dong cua Tap
doan phu thuoc Vao hoat dong co lai trong tuong lai va/hodc két qua thoa thuan vm céc chu ng vé viée
gia han/co céu lai ng gbe, ng 1ai, giam lai,. . d& dam bao cho Tap doan c¢6 du ngudn luc tiép tuc hoat
dong binh thuong trong cac ndm tiép theo.

Y kién kidm toan ngoai trir ctia chung t6i khong lién quan dén cac van dé cin nhan manh nay.

Céng ty TNHH Kiém toan y& K¢é todn AAC

l\(‘ AL .4\.}\)‘.’4‘;

\\ Lam Q}a’ng/?fu Phé Tdng Giam doc P& Thi Phwong Thiy — Kiém toan vién
2 SQGtﬁ)q N'DKHN kiém todn: 1031-2018-010-1 S6 Giay CN DKHN kiém toan:2970-2019-010-1
Da Nang‘ ngay 10 thang 04 nam 2021

\ '/(

Bdo cdo nay duoc doc dong thoi véi Bdo cdo tai chinh va Thuyét minh bdo cdo dinh kém Trang 6
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B4&o c&o tai chinh hop nhat kiém toan nim 2020

Phu luc dinh kem

Toan van Bdo cdo tai chinh riéng le va hop nhat nam 2020 d& kiém toan
duoc cong bo thong tin trén dia chi website cong ty: http://duclonggroup.com/bao-cao-
tai-chinh.html

NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT

O PHAN
TAP DOAN
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PHU LUC PINH KEM

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
NAM 2020 PA KIEM TOAN
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CONG TY CO PHAN
TAP POAN PUC LONG GIA LAI
B4o co tai chinh hop nhat
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2020




CONG TY CO PHAN TAP POAN PUC LONG GIA LAI

90 L& Duan, Phudng Phi Béng, TP Pleiku, Tinh Gia Lai

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho néim tai chinh két thiic ngéy 31/12/2020

MUC LUC

Béo céo cia Ban Tong Giam doc

Béo cao kiém toan

Bao cdo tai chinh hop nhét

L]

Bang cén dbi ké toan hop nhat
Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhit
Béo céo luu chuyén tién t& hop nht

Thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhét

Trang

11-62



CONG TY CO PHAN TAP POAN PUC LONG GIA LAI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
90 L& Duén, Phudng Phu Ddng, TP Pleiku, Tinh Gia Lai Cho ném 1di chinh két thiic ngay 31/12/2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm dde Cong ty C4 phan Tap doan Birc Long Gia Lai cong bd bao cdo nay cing vdi Bdo céo
tai chinh hop nhéat cho nam tai chinh két thic ngay 31/ 12/2020 da duoc kiém toan.
Théng tin khai quat

Céng ty Co phan Tap doan Dirc Long Gia Lai (tén giao dich bang tiéng Anh 13 Duc Long Gia Lai Group
JSC, sau déy goi tét la “Cong ty”) duoc thanh 1ap theo Giy chiimg nhan ding ky kinh doanh (nay 1a Gidy
chimg nhén dang ky doanh nghiép) s6 5900415863 ngay 13/06/2007 ciia S& K& hoach va Pau tu Tinh Gia
Lai. Tu khi thanh lap dén nay, Cong ty da 32 lan diéu chinh Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép va lan
didu chinh gin nhét vao ngay 03/09/2019. Céng ty la don vi hach toan doc lap, hoat dong san xuét kinh
doanh theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh phap 1y hién hanh c6 lién quan.

Cong ty dugc chap thuén niém yet c¢d phiéu phd théng tai S& giao dich chimg khodn Thanh phd Ho Chi
Minh theo Glay phép niém yét s& 114/QD-SGDHCM ngay 14/06/2010 ctia S& giao dich ching khoan
Théanh phé H6 Chi Minh véi ma chimg khodn DLG. Ngay chinh thirc giao dich cia cb phiéu 1a 22/06/2010.

Vén diéu 1é theo Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép:  2.993.097.200.000 dong.
Vén gép thuec té dén ngay 31/12/2020: 2.993.097.200.000 dong.

Tru s¢ chinh

e Diachi: 90 Lé& Duén, Phudong Phit Déng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
e Diénthoai: (84)0269.3748367

e Fax: (84) 0269.3747366

e Email: duclong@duclonggroup.com

e Website:  www.duclonggroup.com
Nganh nghé kinh doanh

e San xuét giudng, tl, ban, ghé (Chi tiét: San xuat giudng, ti, ban, ghé bang gd, béang vit lidu khéc);
e Trbng cdy cao su;

e Trbng rimg v chim séc rimg;

e Xiy dung c6ng trinh k¥ thuit ddn dung khac;

e Van tai bang xe buyt;

e Dichvuéin uéng khac;

e Khai thac quing sat;

e Khai khoang khac chua dugc phan vao dau;

e Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bd (Chi tiét: Xay dung cong trinh dudng bd; Piu tu xay dung
cong trinh giao théng (theo hinh thirc BOT));

e Cho thué mdy méc, thiét bi va d ding hitu hinh khac (Chi tiét: Cho thué may méc thiét bi; Cho thué
van phong);

o Hoat déng clia cac co s6 thé thao (Chi tit: Phat hanh vé xem thi dAu thé thao);
e Hoat d6ng clia cdc cau lac bd thé thao;

e Bén bubn médy moc, thiét bi va phu ting may khéc (Chi tiét: Ban budn méay méc thiét bi chuyén ding
va phu ting nganh: Cau duodng, dén dung va céng nghiép);
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (tiép theo)

e Co s& luu tri khac (Chi tiét: Khach san; Biét thu hodc can ho kinh doanh dich vu luu trd ncan ngay;
Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu tr ngan ngay);

e Vin tai hang hoa bang dudng bo;

e Hoat ddng céng ty nim giir tai san;

e Khai thic quang kim loai khac khong chira sét:

e Khai thac khodng héa chét va khoang phan bén;

e Hoat dong thé thao khac;

e Quang céo;

e Ban bubdn & td va xe cd ddng co khéc;

e Cét tao dang va hoan thién d4 (Chi tiét: San xuét d4 ché, cat da tao hinh theo yéu cau xdy dung; Ché
bién khoang san);

e Hoat dong tu vén quan ly;

e  San xuét san phém khac tir cao su (Chi tiét: Gia cong cao su mi cbm);
¢ Dich vu hd tro gido duc;

e Gi4o duc trung hoc co s& va trung hoc phd théng;

e Giao duc tiéu hoc;

e Ban budn chuyén doanh khéc chwa duge phan vao dau (Chi tiét: Mua béan cao su mu cém; Mua ban
phin bén; Ban buén nhua dudng, bé tong nhua dudng, bé tong xi mang);

e  San xuét sim, 18p cao su; dip va tai ché 16p cao su;
e Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung d4t thude chi s& hitu, chit sir dung hodc di thué;

e Ban budn vt lidu, thiét bi lap dat khéc trong xdy dung (Chi tiét: Mua ban vit liéu xfy dung, trang tri
n6i thit va thiét b _dung cu cam tay; Mua bén hang gém su, thuy tinh, son kinh va chit déo phi céng
nghiép; Mua ban gb ¢6 ngudn géc hop phap);

e Hoat dong dich vu h3 tro truc tiép cho van tai duong sit va dudng b (Chi tiét: Hoat dong dich vu hé
tro truc tiép cho vén tai duong bd);

o Hoat d8ng hd tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau (Chi tiét: Hoat dong tu vén dau tw);
e Hoat dong quan ly qu¥ (Chi tiét: Quan 1y qu¥ chung);
e Khai thic d4, cat, soi, dét sét (Khdng hoat déng tai tru s& chinh);

o Ban budn kim loai va quing kim loai (Chi tiét: B4n bu6n sit, thép, dong, chi, kém va kim loai mau
khéac dang nguyén sinh va ban thanh pham);

e  San xuét linh kién dién t&r (Chi tiét: San xuét, gia cong linh kién dién tir);
e Bén budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong;

e Bén budn néng, l4m san nguyén lidu (trir gd, tre, nira) va dong vét song (Chi tiét: Ban budn néng san
(trir mu cao su); Ban budn tréu, bo);

e Cho thué xe c6 ddng co;
o Trong cdy ca phé;
e Trdng cdy ché;

e Trong cdy ho tiéu;
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

e  San xuét thuc phé.m khéc chua duoc phan vao dau. Chi tiét: Ché bién che, ca phé;
e Nghién ciru va phat trién thue nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuét;
e Ban budn thuc phim. Chi tiét: Mua ban, xudt nhap khau che, ca phé.

Nhan sw

Tdng sb céng nhan vién hién c6 dén cudi ndm tai chinh 14 91 ngudi. Trong d6 can bd quan ly 9 nguoi.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc va Ké toan trudng trong nam tai
chinh va dén ngay lap Béo cdo tai chinh hop nhat nay gdm co:

Hpi dong quén tri

e Ong Bui Phép Chu tich Bb nhiém lai ngay 02/05/2017
e Ong Jaegyun Kim Thanh vién B nhiém ngay 23/06/2018
Mién nhiém ngay 29/01/2021
e Ong Paul Anthony Murphy Thanh vién B& nhiém ngay 23/06/2018
e Ong Trin Cao Chau Thanh vién B& nhiém ngay 29/06/2019
e Ong Nguyén Hong Son Thanh vién B nhiém ngay 29/06/2019
e OngLéPucKy Théanh vién B nhiém ngay 29/06/2019
e Ong V& Mong Hing Thanh vién B4 nhiém ngay 20/06/2020
e OngPoan Nguyén Tiéu Thanh vién B4 nhiém lai ngay 29/04/2017

Mién nhiém ngay 20/06/2020

Ban Kiém sodt

e BaPhan Thi Ngoc Anh Trudng ban B4 nhiém ngay 03/05/2017
e Babing Thi Ha Thanh vién B& nhiém ngay 23/06/2018
e Ong Trin Binh Anh Diing Thanh vién B nhiém ngay 20/06/2020
o Ong V& Sy Viét Thanh vién B& nhiém ngay 29/04/2017

‘Mién nhiém ngay 20/06/2020

Ban Tong Gidm doc va Keé todn trieong

o Ong Trén Cao Chau Téng Giam dbc B nhiém ngay 03/09/2019

e Ong Pham Minh Viét Pho6 Téng Giam doc B& nhiém ngay 01/10/2010

e  Ong Trén Vin Phuong Ph6 Téng Giam dbc B4 nhiém ngdy 24/06/2017

e Ba Vii Thi Hai Phé Téng Giam dde B& nhiém ngay 01/04/2018

¢ Ong B3 Thanh Nhén Trudng phong TC-KT B nhiém ngay 03/09/2019
kiém Phu tréch ké toan

Trang 3

.Z |12l

S, My






	Bia.pdf (p.1)
	1-10.sign.pdf (p.2-11)
	Trang ngang 11.pdf (p.12)
	12-80sign.pdf (p.13-81)

