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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026
(Tai Dai hoi dong b dong thudng nién nim 2026)

Thwa DPai hoi!

Thua Quy c6 dong va dai biéu!

Nhiing ngay thang qua, Dang va Nha nuée da t6 chirc nhidu sy kién lich st
va quan trong cua dat nude: Ky niém 96 nim ngay thanh lap Dang Cong san Viét
Nam (03/02/ 1930 - 03/02/2026); 51 nam Ngay giai phong mién Nam, théng nhat
dat nudce (30/4/1975 - 30/4/2026); tién toi ky niém 136 nam Ngay sinh Chu tich Hd
Chi Minh (19/5/1890 - 19/5/2026) 101 nam Ngay Béo chi cich mang Viét Nam
(21/6/ 1925 - 21/6/2026) va nhiing ngay 18 trong dai khac chuén bi dién ra ctia dit
nudc.

Cac thang dau nam 2026 cling da d1en ra nhiéu su kién hét stc quan trong
clia dat nuéc: Dai héi dai biéu toan quoc lan tho XIV cua Dang Cong san Viét
Nam, tir ngay 19 dén 23/01/2026; cude bau ctr dai biéu Quoc héi khéa XVI va
HDND céc cap nhiém ky 2026- 2031 durorc t6 chic thanh cdng vao ngdy 15/3/2026
- la nhiing su kién dénh dau nhitng c6t mée lich st diic biét quan trong doi véi Viét
Nam, tao tién RE vitng chic cho hanh trinh buéc vao "Ky nguyén vuon minh cua
dan toc”.

Chu nhét, ngay 17/5/2026, tai Tang 12 tru s¢ Tép doan Dic Long Gia Lai -
s6 90 Lé Duan phuong Pleiku, tinh Gia Lai, Tép doan PLGL long trong t6 chirc
Dai hoi dong co dong thu’ong nién nam 2026. Loi dau tién, thay mat HBQT t61 xin
bay t6 10i cdm on sau sac dén quy cb dong tham dy truc tiép, Quy c6 dong khong
tham du, Gty quyén cho Téi va quy vi dai biéu da danh thoi gian quy bau vé tham
du Pai h01 Xin chtic quy vi 1o chic sire khoe va 16i chao tran trong nhat!

Thay mat HDQT va Ban Téng Giam dbc, Téi xin béo cdo trudce Pai hoi két
qua hoat dong nam 2025, ké hoach kinh doanh nim 2026 cua Tép doan BLGL

nhu sau:

‘ PHAN I - _
DANH GIA TONG QUAN TiNH HINH KINH TE - XA HQI NAM 2025

Nam 2025, tinh hinh thé g10‘1 tlep tuc dién blen phtrc tap, kho luong voi
nhiéu yeu t6 rui ro, bt dinh; 12 nim tiép tuc co nhiéu bién dong ctia nén kinh té
toan cau va khu vuc, véi nhung thach thirc dan xen cung cac co hdi mai tir lan
séng chuyén dbi sb, Al va cong nghé 16i: Xung dot quén sy leo thang, canh tranh
chién lugc gitra cac nudce 16n dlen ra ngdy cang gay gat; chinh sach bao ho thué
quan cua My ¢6 nguy co dan dén chién tranh thuong mai gilta cdc nudc 16n va
chudi cung ng toan cau dut gdy cyc bo... da tac dong dén hoa binh, én dinh va
tang truong thé g101 Cung v6i d6, thién tai, thoi tlet cuc doan anh huong nghlem
trong dén cudc sdng ciia dan cu va phét trién kinh té - xa hoi tai nhiéu qudc gia.

Trong bdi canh d6, dudi sy lanh dao, chi dao, didu hanh chu dong, linh hoat,
quyét liét, hidu qua cua Dang, Chinh phu, Thu tuong Chinh phu; tinh hinh kinh @ -
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xa hoi nude ta ndm 2025 tiép tuc dugc phuc héi. Tang truong GDP ndm 2025 cia
Viét Nam cédn moc 8,02% - 13 diém sang vé ting truong kinh té trong khu vuc va
trén thé gioi, the hién tinh than no luc vuot bic nham dat duge mic tdng trudng
dot pha va phét trién bén viing. Pic biét, trong thoi gian qua, Péng va Nha nude da
va dang day manh doi mdi, sdp xép to chirc bd may cuia hé thong chinh trj tinh gon,
hoat dong hiéu lyuc, hiéu qua, cung véi céc giai phap thic day kinh té, tao diéu kién
cho kinh t€ tu nhén hoat dong cling cdc giai phép tich cuc khéac, huéng to6i “Ky
nguyén mai”, “Ky nguyén viwon minh cua dan toc Viét Nam”, mo ra trién vong
phat trien mdi cho dén toc Viét Nam - 1a nhiing diém sang, khac biét, gay tac dong
anh hudng tich cyc trong céc tang 16p nhén dén va céng dong doanh nghiép.

Tuy vay, kinh té Viét Nam trong ndm qua van phai doi mat voi nhiéu thach
thire tir bién dong dia chinh tri, dich chuyén thuong mai toan cau, ap lyc lam phat
kéo dai, thi truong chimg khodn 1én xudng bat thuong, gié vang trong nudc ting
cao; co che, chinh sich ctia Nha nude c¢6 nhiéu thay doi... Cong tac cdi cach to
chirc by mdy ctia h¢ thong chinh tri tao nén van hoi méi cua dat nude, nhung trude
mat da lam cham tién d6 trién khai cac chinh sach kinh té va thu tuc hanh chinh.
Nhing tic nhén trén da dnh hudng, khien nhiéu doanh nghiép trong ca nudc dang
phai d6i mat véi mudn van kho khan, va T4p doan Puic Long Gia Lai cling khong
phai 12 ngoai I€.

Trong bbi canh d6, HDQT DLGL da ludn theo sét dién bién tinh hinh dia
chinh tri theé gidi va trong nuéc; chi dong dy bdo, nhan dinh, tdn dung co hdi,
quyét tdm, quyet li¢t trong cong tac chi dao diéu hanh. Vi kinh nghiém, ban linh,
tu tin va quyet doan, HDQT d3 chi dao, 1anh dao DLGL va cdc cong ty thanh vién
ting budc vuot qua kho khan, thach thire, kinh doanh 6n dinh, dam bao viéc lam
cho CBCNV, déng gép ngéan sach nha nudc.... dat nhitng két qua kha t6t trong
nam 2025.

i . PHANII : i
DANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

2.1- V& nhén sy, phin cong nhiém vy cic thanh vién HDQT; dénh gia
chung hoat dong ciia cac thanh vién HDPQT:

2.1.1. Nhan sy thanh vién HPQT:

Thanh vién HDQT Téap doan (nhiém ky 2022-2027) gdm 5 nguoi: ong Bui
Phép, 6ng Nguyén Tudng Cot, 6ng Nguyen Tién Diing, 6ng V6 Mdng Hiung va
6ng Paul Anthony Murphy. Dén ngay 30/5/2025, PHDCD thuong nién Cong ty da
mién nhiém 6ng Paul Anthony Murphy va bau thay thé bing 6ng Vo S§ Viét.
Trong do, so lugng thanh vién déc 1ap HPQT la 02 nguoi (Ong Nguyen Tien
Diing va 6ng VO Mong Hung), so luong thanh vién khoéng diéu hanh la 03 nguoi
(6ng Nguyén Tién Diing, ong V6 Mong Hung va 6ng Vo S§ Viét), dam bao co cau
theo ding quy dinh tai Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta
Chinh phu.

2.1.2. Phiin cong nhiém vu va két qua thwe hién ciia tirng thanh vién
HDQT:

Quyét dinh HPQT sb 06/QD-HPQT-PLGL ngay 30/5/2025 ctia HDQT di
phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT nhu sau:
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- Ong Bui Phép dugc bau giit chirc vu Chu tich HDQT. Két qua thuc hién,
Chu tich HBQT da hoan thanh t6t nhiém vu theo Luat Doanh nghiép, Dieu 1€ Tap
doan va Quy ché hoat dong ctia HDQT trong viéc lap va thuc hién chuong trinh
cong tac ndm. Chu tich HDQT da thuong xuyén kiém tra, don doc cdc thanh vién
HDPQT thuc hién nhiém vy dugc phan cong, t6 chirc hop HPQT, ban hanh cac
Nghi quyet, Quyét dinh, Théng bao ctia HPQT; chi dao, quan ly va giam sat Tong
Gidm doc, cac phong ban chuyén mén thue hién cac nghi quyét ctiia Dai hoi ¢b
dong va HDQT; giao nhiém vu, dén déc dé Ban Kiém toan ndi by, Nguoi phu
trach quan trji kiém Thu ky Céng ty phat huy chirc nang kiém todn ndi bo va tham
muu, tu van cho HDQT doi véi cac van de thudc tham quyén;

- Ong Nguyén Tudng Cot la Thanh vién HDQT va dém nhiém chirc vy Tong
Giam doc Cong ty. Két quéa thuc hién, ong Nguyén Tuong Cot da trién khai tot
viée thi hanh cdc nghi quyét cia PHDCD va HPQT, phan cong céc thanh vién
trong Ban Toéng Gidm doc phu trach theo ddi chi dao timg [inh vyc cong téc; chiu
trach nhiém truéec HPQT vé moi miit hoat dong, quan ly, diéu hanh cta Ban Tong
Giam doc, ket qua thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD va dau tu cua Tap doan va
cac chire ndng, nhiém vy khéc theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy cheé cua
Tap doan;

- Ong Nguyén Tién Diing 14 Thanh vién HDQT déc lap, khong didu hanh.
Két qua thuc hién, 6ng Nguyén Tién Diing di hoan thanh khé tt cong tac phat
trién dy 4n; theo ddi, hd tro trién khai cac du 4n nang lugng tai tao va cic du an
khac cua Tép doan; hd tro, giup cho Ban lanh dao Cong ty thuc hién cong tac ddi
ngoai, quan hé vdi cac co quan, ban nganh ¢ dia phuong va Trung wong;

- Ong V& Mbdng Hing 14 Thanh vién HDQT ddc lap, khong diéu hanh. Két
qua thyc hién, 6ng V6 Mong Hing d& hoan thanh kha tot cong tac nhan su, luong
thuéng cia Téap doan, theo ddi hoat dong cua cac cong ty/don vi thanh vién truc
thugc Tép doan va cac cong ty dau tu/lién két. Thuc hién dung chic nang nhiém
vu cua Trudng ban kiém todn ndi bo;

- Ong V& S§ Viét, Thanh vién HDQT khong didu hanh. Két qua thuc hién,
ong Vo Sy Viét da hoan thanh kha tot viéc theo ddi, diéu hanh cac Cong ty/Don vi
thanh vién hoat dong trong céc linh vuc truyén thong: San xuét go, da granit, bén
xe - bi dd, vé sy, khach san - dich vu. HJ trg, giap cho Ban lanh dao Coéng ty thuc
hién cong tac doi nfi (ngoai trir cong téc luong, thudng do thanh vién HPQT V&
Mong Hung phu trach), nhu: Cng tac t6 chire hanh chinh, phong chéy chia chay,
vé sinh méi truong, thi dua khen thuéng, ...

Ho6i dégg quan tri cong ty bd nhiém nguoi phu trach quan tri, thu ky Cong ty
1a 6ng Nguyeén Tuyeén dé ho tro, tu van cho HDQT trong viéc giam sat ve hoat
dong cong bo thong tin clia cong ty, chuén bj va t6 chirc hop Pai hoi ddng cb dong,
Hoi dong quan tri va Ban kiém soét, hd trg cong ty trong xdy dung quan hé co
dong va bao vé quyen, loi ich hop phap ciia 6 dong, ghi chép cac bién ban hop, ...
thyc hién quyen va nghia vu Nguoi phy trach quan trj, thu ky cong ty theo quy
dinh ctia phép luét va diéu 1€ cong ty.

_ Dénh gi4 vé hoat dong cta cac thanh vién HDQT doc 1ap: Cac dng Nguyén
Tién Diing va 6ng V6 Mong Hung da thuc hién nhiém vu theo quy dinh ctia phap
lugt, Bicu I¢ Cong ty va sy phan cong ctia HDQT véi sy cén trong, tan tam, trach
nhiém cao. Céc y kién ctia Thanh vién HDQT doc lap véi céc van dé dua ra bidu
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quyét trong HDQT luén mang tinh khach quan, xdy dung, doc lap, vi myc tiéu 6n
dinh va phat trién cua Cong ty.

2.1.3. Danh gia chung hoat djng ciia cic thanh vién HPQT:
Hoi df‘)ng quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu

trach, quét dinh theo da sd, thyc hién cac quyén va nghia vy theo Diéu 18 Céng ty,
Quy cheé hoat dong cia HPQT va quy dinh ctia phép lut. Cac thanh vién HDQT
duoc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tac phat huy thé manh ctia timg
thanh vién, tao sitc manh tri tué tap thé deé hoan thanh trach nhiém cta HDQT theo
quy dinh mdt cach hiéu qua nhat.

2.2.- Cac phién hop ciia HDQT va quyét dinh ciia HDQT:

Nam 2025, HDQT tiép tuc duy tri céc bién phap quan tri linh hoat, thich Gmg
nhanh véi diéu kién kinh t& vi mo con nhiéu thach thirc, dong thoi trién khai cong
tac quan tri nham Gng phé véi cac bién sb kinh té thé gidi va trong nudc;

.- HPQT da duy tri viéc t6 chirc céc phién hop HDQT thuong ky 1:115i quy
mot 1an va cac phién hop bat thuong theo hinh thic truc tiép va truc tuyén; hang
nghin cugc dién dam, trao doi thong tin qua email, trao doi truc tiép giita Chu tich
HDQT véi cac thanh vién cia HDQT va da ban hanh hang chuc nghj quyét, quyet
dinh nham kip thoi chi dao, gép phan quyét dinh thanh cong viéc chi dao, diéu
hanh toan dién moi hoat dong cua Cong ty nham thyc hién ké hoach di dé ra.

- Trong ndm 2025, HPQT da tf) chirc 11 cude hop. Sau cac cude hop, HDQT
dé ban hanh 11 quyét dinh, nghi quyét dé cu thé hoa cac chii truong da thong qua.

2.2.1. S6 lwgng cac thanh vién HDQT tham dw cac cudc hop nhw sau:

e  Sobuwdihop [ o - e
R R ey Bandihe
| [BuiPhip 11/11 100% 5
5 [hEts Tutng /11 100% .
Cot _ '
g [SenyenTien 11/11 100% :
Diing
4 |V Mong Hung 11/11 100% -
- Di cong tac;
Paul Anthony " - Mién nhi¢m tai PHDCD
- Murphy faill 36% thuong nién nim 2025 to
chtrc ngay 30/5/2025
B6 nhiém tai DHDCP
6 |V0o Sy Viét 06/11 55% thuong nién nim 2025 t6
chirc ngay 30/5/2025

2.2.2. N§i dung cic phién hop va Nghj quyét ciia HPQT:
 (Téng hop cdc nghi quyét, quyét dinh HDQT ban hanh ndm 2025 da dwoc
thé hién tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty niém yét cia Cong ty cé phan Tdp
doan Dutc Long Gia Lai, cong bo thong tin ngay 29/01/2026 tai website Cong ty:
https ://duclonggroup.com/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri. html)
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Nhin chung, cac ky hop cia HDQT da dugc t6 chirc mot cach chu dao, ding
ludt va da dat duoc su nhat tri cao trong viéc quyet dinh céc chinh sich, dudng 16i
hoat dong va chién lugc phét trién ctia Tap doan;

2.3- Cong tac cong bo thong tin:
Viéc cong bd théng tin theo quy dinh cling da duoc HPQT d6n ddc, nhic

7

nh¢ va kiém tra thuong xuyén, dam bao cac thong tin duoc cong bd dung thoi han,
chinh xac, day du, céng khai, minh bach.

2.4 - Thu lao, chi phi ciia HDQT:

Thu lao, chi phi ctia HDQT d duoc Dai hoi dong cb déng thudng nién 2025
thong qua. Can cr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025, mic
thu lao va chi phi ctia thanh vién Hoi dong quan tri 1a:

- Chu tich Héi dong quén tri: 15.000.000 dong/thang;

- Phé Chu tich Héi dong quan tri: 10.000.000 déng/théng

- Céc thanh vién Hoi dong quan trj: 6.000.000 ddng/thang

. Truong hop thanh vién HDPQT dang kiém nhiém lam viéc tai Céng ty cb
phan Tép doan Diic Long Gia Lai va tai céc cong ty thanh vién truc thudc, khoéng
nhén thu lao.

. Két qua thuc hién nam 2025, loi nhuin sau thué vuot so véi ké hoach nam
da dé ra. Tuy nhién, qua xem xét, nhan thy 16 luy ké qua cac nam \5’511 con cao
(trén 2.000 ty dong), loi nhuén nam 2025 chua du bu ddp duge khoan 16 luy ké cac
nam trude. Ngoai ra, xét thay Cong ty dang con nhiéu khoé khin trong qua trinh téi
cau tric dé tra ng diat diém cho cac ngan hang trong céc nam téi, cac thanh vién
HDQT va Ban Kiém soét ty nguyén khong nhan thu lao va khoan thudng trén phan
loi nhuén sau thué vuot ké hoach theo nghi quyét clia Pai hoi dong cd déng nam

2025 da dé ra.
2.5- Hoat djng ciia cAc tiéu ban thujc HPQT:

2.5.1. Hoat dong ctia Ban kiém toan ndi bo gdm: Theo ddi va ddnh gid céc
quy trinh quan tri, ddnh gid rdi ro lién quan dén viéc dat dugc cac muc tiéu chién
luge clia doanh nghiép, gidm sét kiém tra do tin cdy thong tin kinh té - tai chinh
cua bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam trudc khi trinh ky duyét, xem xét
giao dich véi cac bén lién quan trong trudng hop céc giao dich nay c6 thé dan den
xung dot vé lgi ich, gidm sat tinh hiéu qua ctia hoat dong kiém soédt ngi bo nham
phong chong gian 14n, quan Iy rii ro dam béo tuan thi quy ché, diéu 1€ cong ty,
cting nhu phap luét hién hanh, kiém tra va dénh gia cac hoat dong cu thé theo yéu
cau cua Hoi dong quan tri, ...

Két qua ndm 2025, Ban Kiém toén ndi bo khong ghi nhan su kién rui ro
hodc vi pham tuén thu mang tinh trong yéu doi véi cac hoat dong duge kiém todn.
Ban di dua ra dénh gia khach quan vé tinh hiéu qua, tuan thu cling nhu hi¢u suat
kiém soét; dénh gid tinh hinh tai chinh, kinh doanh, hé thong hoat dong cua Cong
ty, sau d6 bao cdo truc tiép lén Hoi dong quan tri va Ban Giam déc. Céc sai sot
trong qua trinh tac nghiép déu duoc cac phong nghiép vu chinh sta sau khi co y
kién cta Ban ki€m toén ndi bg, gitip cai thién va nang cao hon chat luong cong
viéc sau cac ky tra sodt.
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2.5.2. Cong ty chua thanh lap day du céc tiéy ban truc thuoc Hoi dong quan
tri ma chi phan céng nhiém vy dé tham muu. Cu thé:

- Ong Nguyén Tuyén - Chanh vin phong kiém nguoi phu trach quan trj, thu
ky Cong ty;

- Ong V5 Mong Hung - Thanh vién HDQT doc 1ap phu trach cong tac to
chtrc nhén su, thi dua, khen thuéng lao dong tuan thu theo quy dinh ctia phap luét
va di€u 1¢ Cong ty. Phu trach cong tac theo ddi hoat dong cua cac cong ty/don vi
thanh vién truc thugc Tép doan va céc cong ty dau tu/lién két;

. - Ban kiém sodt ndi b thyc hién cong téc kiém sodt dong tién va nghiép vu.
Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT va Ban
biéu hanh. Giam sat, kiém tra viéc quan ly va thyuc hién ké hoach loi nhuan cac
nam cua Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh, kiém tra tinh hop phap, hgp ly cua
cac hoat dong kinh doanh theo céc Nghi quyét cuia Pai hoi dong co dong.

2.5.3. Cong ty c6 ké hoach thanh 14p cac tiéu ban truc thudc Hoi déng quan

tri. Thanh phan clia céc tiéu ban bao gdm thanh vién ciia HDQT va thanh vién bén
ngoai. Cong ty dang tim kiém ngui c6 kién thirc, k§ ning, cé hiéu biét chung vé
phap luat, am hiéu vé hoat dong cuia Cong ty, dap mg du céc tiéu chuan theo quy
dinh cta phép ludt, diéu 1é Cong ty dé thanh lap tiéu ban trire thuge Hoi dong quan
tri.

2.6. - Bdo cdo vé cic giao dich néi b§:

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty cé thuc hién cac giao dich
voi cédc bén lién quan. Céc giao dich nay dugc thuc hién mot cach trung thuc, can
trong; tuén thu diing theo quy dinh cua phép luat va diéu 16 cong ty, cu thé:

a) Giao dich giita cong ty, cong ty con, cdng ty do cong ty dai ching nfm
quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén Didu 1¢ v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va
nhiing nguoi ¢6 lién quan cta thanh vién dé: Phét sinh khoan cé tirc duoc chia va
chi tr ¢6 tirc gitta CTCP BOT&BT Dric Long Bak Nong va 6ng Bui Phap.

b) Giao dich giita Cong ty voi Cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién
Ban kiém so4t, Tong Giam ddc va nguoi quan ly khac dd va dang 1a thanh vién
sang 1ap hogc thanh vién HDQT, Téng Gism déc didu hanh trong thdi gian ba (03)
nam trd lai day: Hoat dong ban hang héa va cung cép dich vy; Hoat dong mua
hang héa dich vy; Nhan chuyén nhuong cé phan; Cho vay cho muon; Khoan 13i
cho vay; Thu hdi gbc va lai cho vay; Khoan cb tirc duoc chia va thu tién cb tirc;
Khoan ng 13i vay phai tra; ...

(Chi tiét vé cdc giao dich ngi bo da duwoc thé hién tai Bdo cdo tinh hinh quan
tri Cong ty niém yét ciia Cong ty co phan Tgp doan Pirc Long Gia Lai, cong bo
thong tin ngay 29/01/2026 tai website Céng ty: https.://duclonggroup.com/bao-
cao-tinh-hinh-quan-tri.htmi)

2.7 - Bdo cdo tinh hinh thye hi¢n cic ni dung theo sy phéan cong, iy
quyén ciia Pai hoi nim 2025:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi df‘mg cé‘ dong nim 2025, HPQT d3 dé xuaftt
voi Dai héi thong qua quyét dinh viée iy quyén cho Hoi dong quan trj dugc quyét
dinh céc ndi dung lién quan dén viéc: Chu dong diéu chinh ké hoach kinh doanh
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nam 2025 phi hop véi dién bién cuta thi truong va quy dinh clia phép ludt; bd sung
thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh clia phap ludt va thyuc hién thi tuc thay
doi noi dung hoat dong trén Giay ching nhan ding ky kinh doanh phu hop véi
nganh nghé kinh doanh dugc b6 sung; quyét dinh co ciu, td chirc b may quan ly,
dieu hanh phu hgp véi quy dinh cuta phap luft va quy mé hoat dong kinh doanh
cua Cong ty trong tung thoi ky; quyét dinh viéc phat hanh trai phiéu riéng 1&/
chuyén doi; phuong 4n thay doi von diéu 1€ va phuong an chao béan co phiéu; quyét
dinh viéc mua lai trén 10% tong s6 co phan di ban cia médi loai; giao dich véi cac
bén co lién quan;

Trong nam, HDQT Cong ty khong thay ddi cac noi dung: diéu chinh ké
hoach kinh doanh, bo sung thém nganh nghé kinh doanh, phat hanh trai phiéu riéng
Ié/chuyen doi, thay doi von diéu 1€, chao ban ¢b phiéu; mua lai trén 10% tong so co
phén da béan ctia moi loai. Danh sach ngudi ¢6 lién quan va loi ich 6 lién quan cta
nguoi ndi by da duge Cong ty cdp nhit tai Bdo céo tinh hinh quan tri nam 2025 va
cong bo thong tin theo quy dinh. Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6
thye hién céc giao dich v6i cic bén c6 lién quan. Pay 13 cac giao dich mua ban
hang hoa, ban thanh pham ciing nhu céng ng phét sinh. Cac giao dich nay dién ra
thuong xuyén va la hoat dong binh thudng ctia Cong ty;

2.8 - Cong tac kiém tra, giam st va xir Iy ciia HPQT doi v6i Ban Tong
Gisam déc

- Can ctr Didu 18 va cdc quy ché cua cong ty, Hoi dong quan tri da thuc hién
giam sat hoat dong clia Tong Giam doc va Ban diéu hanh san xuat kinh doanh va
thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri.

- Nhin chung, Ban Téng Giém déc da phat huy duoc vai tro trach nhiém cia
minh. Tai cac phién hop dinh ky hang quy cua HPQT, Tong Giam doc Cong ty
déu bao cao minh bach hiéu qua san xuat kinh doanh, céc van dé phat sinh, de nghi
giai quyet cac van dé thugc tham quyén cia HPQT. Trong diéu hanh, Ban Tong
Giam doc da tuén thi sy chi dao cua HDQT, thudng xuyén t6 chirc hoi y hang
ngdy, giao ban tuan va so két hang thang dé danh gia ket qua thyc hién va dé ra céc
giai phap thuc hién cy thé. Ban Tong Gidam doc chi dao céc phong ban thyc hién
dung chirc ning tham muu va théng tin theo quy dinh, thuong xuyén kiém tra thuc
té dé ndm bat thong tin, nht d6 da giai quyét kip thoi cdc van dé phat sinh trong
qua trinh trién khai san xuat kinh doanh va dau tu mot céch hiéu qua.

- Céc cudc hop cia Hoi dong quan tri da tap trung danh gid, rit kinh nghiém
trong vi€c trién khai thyc hién nghiém tic cac Quyét dinh/N ghi quyét cuia HDQT,
thue hién kiém toan Béo céo tai chinh va lap ké hoach san xuat kinh doanh toan
Tap doan, chi dao mot cich sat sao, chu dong trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu; gidi quyét kip thoi cdc cong viéc phét sinh; ddng thoi thuong
xuyén kiém tra, kiém soét vigc thyuc hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban Tong Giam
doc.

- HDQT cén ctr chirc néng, nhi¢ém vy dugc phan cong, dbi chiéu véi két qua
hoan thanh, lam thuéc do dé danh gia, bo nhiém, diéu dong vao cac vj tri thich hop
va thue hién ché d§ dai ngd théa déng. Thuc hién dung va day di cong tac kiém
todn dinh ky hang nam.

- Trong ndm 2025, Hoi ddng quén tri da tap trung chi dao va giam sat hoat
dong ctia Ban Tong giam doc trong céc hoat dong chu yéu sau:
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+ Hoi dong quéan tri Tdp doan dinh ky t6 chirc hop danh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh tai cac cong ty/don vi thanh vién; danh gia hiéu
qua cong viéc clia Ban Tong gidam doc va cac phong ban lién quan, tir dé dé ra cac
muc tiéu va bién phép cu thé cho nam 2025.

+ T4 chirc Pai hoi dong c¢b dong thudng nién ndm 2025 vao ngay 30/5/2025;

+ Trong hoat dong san xudt kinh doanh, bam sat vao cac muc titu PHDCD
da thong qua. Co cau lai danh Jmuc cac nganh nghé cua Tédp doan. Pau tu gép von
vao cdc cong ty c6 nganh nghé kinh doanh hiéu qua, thoéi vén nhitng nganh nghé
hoat déng kém hiéu qua.

2.9. - Cong tac kiém tra, giam sat va xir ly ciia HPQT d6i véi cac phong
ban chuyén mén va cac cong ty thanh vién:

HDQT thuong xuyén chi dao viéc kién toan té chirc bd may; kiém tra, giam
sat viéc thuc hién nhiém vu cta cén bd lanh dao cac phong ban va céc cong ty
thanh vién. Thong qua céac dot thanh tra, kiém tra, xtr Iy kip thoi; can ct chirc
nang, nhiém vu dugc phén céng, doi chicu véi két qua hoan thanh lam thuée do dé
danh gid, bo nhiém, diéu dong CBCNV vao cac vi tri thich hop va thuc hién ché d6
dai ngd thoa dang. Nhin chung, céc cén bd diéu hanh d4 thé hién tinh than trach
nhiém, tén tyy, man cdn trong cong viéc va da tham muu cho Téng Gidm déc kip
thoi, hiéu qua.

PHAN III
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025

3.1. - Két qua kinh doanh:

- Két thic nam tai chinh 2025, doanh thu ctia Cong ty thuc hién 699.2 ty
dong, dat 107.5% so v&i ké hoach nam, giam 34,0% s0 voi cung ky nam 2024. Loi
nhuén sau thué 417.2 ty dong, dat 208.6 % so véi ké hoach nim, tang 173,2 ty
dong twong mg tang 71,0% so véi cing ky nim 2024;

- Téng doanh thu béan hang va cung cép dich vu giam 34,0% so véi cling ky
nam 2024 la do Tap doan da thuc hién thodi von tai Cong ty con Mass Noble, vi
vay trong nam 2025 khong con ghi nhén doanh thu tir hoat déng kinh doanh linh
kién dién tir. Dong thoi, gia von hang ban cling giam twong ung, 1gi nhuén gop tir
ban hang va cung cap dich vu dat 319,6 ty dong.

- Chi phi ban hang giam tuong tmg véi mirc gidm doanh thu trong nam. Chi
phi quéan ly doanh nghiép giam 451 ty dong so véi cung ky nim 2024 do viéc tich
cuc, don doc thu hoi cac cong no di qua han thanh todn, giam ty 1é ng qué han,
thue hién hoan nhdp du phong ng phai thu khé doi, déng thoi, chi phi quéan ly
chung va phén bo loi the thwong mai giam tuong ting véi mic giam doanh thu.
Thu nhép khéc giam 320,1 ty dong so véi cling ky do khéng phat sinh khoan thu
nhdp tr mién gidm 14i vay ngén hang nhu da ghi nhéan trong nam 2024. Chi phi
thué TNDN hi¢n hanh giam do thu nhép tinh thué tai mot s0 cong ty con giam so
v6i ndm trude. Chi phi thué TNDN hodn lai giam 3,5 ty dong, chil yéu do trong
ndm thyc hién loai trir khoan hoan nhap du phong ton that dau tu tai chinh tai cong
ty con, lam giam s6 thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai phai tra ghi nhan trong
ky.

3.2- Hoat d9ng kinh doanh va dau tw nbi bat trong nam 2025:



a) Cong tac tii cAu trac
. Nam 2025, Tap doan da hoan tat viéc chqyén‘nhu'qng toan bo 17,65 triéu 95
phan (chiém 70,6% von diéu 1¢) tai Cong ty ¢ phan BOT & BT Pic Long Dbak
Nong cho Céng ty c6 phan Tap doan Alpha Seven, Thuong vu c6 tong gia tri 529,5
ty dong, tuong Umg mirc dinh gia 30.000 déng/c6 phan. Viéc thoai vén nay giup
Tap doan tap trung nguon lyc tai chinh cho céc du 4n ndng luong va ha tang quy
mod 16n.

b) Hoat dong dau tu:

- Linh vye diu tw co sé ha tang: Tép doan tap trung cong tac duy tu, bao
tri, bdo dudng, trung tu céc tuyén duong tai Gia Lai, Dik Néng, Binh Phudc dé
dam béo chat luong tuyén duong, thu phi 6n dinh. Pay 1a linh vuc ¢6 doanh thu,
11 nhuén chiém ty trong 16n nhat trong co ciu doanh thu, loi nhuan ctia Cong ty.

. Dong thoi, Tap doan dang dé xuat Thu twéng Chinh phu cho phép la Nha
dau tu Dy an cao toc Bic - Nam phia Tdy doan qua Tay Nguyén (Pleiku - Buén
Ma Thudt - Gia Nghia) véi tong mirc dau tu du kién 77.000 ty dong va Dy 4n
duong cao toc Pleiku - Lé Thanh véi tong murc dau tu du kién 12.500 ty dong. Pay
1a cac du an quan trong nhat, mang tinh dong luc cho ca ving. Céc tuyén duong
cao toc dé xuat thyc hién theo hinh thirc doi tic cong tu (PPP) trong giai doan 2026
- 2029.

- Linh vue dau tw niang lwgng:

+ Cac Nha may thiy dién Pik P6 C6 va Nha may Pién mit troi Ninh
Thuan: D2 lam t6t cong tac duy tu, bao tri, bdo dudng co s& ha tang, mdy méc,
thi€t bi; doanh thu phét dién ting truéng manh, gia tang dong tién kha 6n dinh va
hiéu qua;

+ Thi tyc dau tw cdc dy 4n ning lwgng tai tao: Ngay 15/4/2025, Thu
tuong Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 768/QD-TTg phé duyét diéu chinh
Quy hoach phét trién dién lyc Quoc gia thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nim
2050. Theo do, cdc dy én de xuat dau tu cia Cong ty va céc cong ty thanh vién, cac
cong ty trong hé sinh thai PLGL di dugc bd sung Quy hoach dién VIII giai doan
2025-2030 va giai doan 2031-2035, vdi tong cong suat gan 700MW, gom: 03 Dy
an thuy dién, cong suat 203MW tai céc tinh Tay Nguyén va Béng Nam B¢, van
hanh giai doan 2031-2035; 02 dy dn dién gio, cong suat 80MW va 02 du 4n dién
mit troi tai Gia Lai, cong suat 80MW, vén hanh giai doan 2025-2030; 01 Tram
bién 4p 500kV, céng suat 900 MVA va 03 du an dién gio tai Gia Lai, céng suét
250MW, van hanh giai doan 203 1-2035,... Viée trién khai céc du an ning luong tai
tao s€ giip DLG su dung tot nhét nguon lyc hién c6; gép phan thyc hién thanh
cong cdng téc tai cau tric va la tién dé dé Cong ty cat canh trong cdc ndm dén.

Tai Hoi nghi xtc tién dau tu tinh Gia Lai ndm 2025 ngay 29/8/2025,
Tap doan da ky bién ban ghi nhd dau tu cac dy 4n ning luong véi tong von [én toi
4.500 ty dong. Hoi dong quén tri cling phé duyét phuong 4n gép vén vao 4 don vi
thanh vién gom: CTCP Nang lugng Dién gio CP1 Wind (117,5 ty dong), CTCP
Nang lugng Dién gi¢ CP2 Wind (115 ty dong), CTCP Ning luong Pién mat troi
CP3 Solar (110 ty dong), CTCP Nang luong Dién mit troi Chu Puh 4 Solar (105
ty dong);

+ Linh vue bt dong san nha & - du lich - nghi duwdng: Tap doan da dé
xuat ddu tu va dang tdp trung hoan thién cac thu tuc dau tu cdc du an thudc linh
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VUc nay nham dén diu nhu ciu tang truong du lich ndi dia va quéc té tai cac tinh
Gia Lai, Kon Tum, Pak Néng, Binh Pinh, Binh Thuan, Ba Ria - Viing Tau...

Tai Hi nghi xtc tién dau tu tinh Gia Lai ndm 2026 ngay 28/3/2026, ngoai
Du an dudng cao toc Pleiku - Lé Thanh, Tap doan da ky bién ban ghi nho dau tu
03 Dy an Khu dén cu, thuong mai - dich vu va cac linh vuc khéc tai cac phuong
Pleiku, Dién Hong va Hoi Phu, tinh Gia Lai véi tong muc dau tu du kién 2.300 ty
dong.

+ Linh vue kinh doanh bén xe, bii d§ xe: Cac bén xe, bai d6 xe da trién
khai tot hoat dong, phuc vu kip thoi, hiéu qua cho nhu cau di lai cia nhan dén,
doanh thu ting trudng manh.

+ Linh vire chiim séc va khai thac ciy cao su: Vuon cdy cao su duoc tiép
tuc chdm soc tot va dua vao budce dau khai thic mu, ghi nhan doanh thu kha 6n
dinh va tang trudng so vdi ciing ky nim 2024;

_* Cac nha may ché bién sin pham dd gd, da granit: San xuit 6n dinh,
mau ma san pham khd da dang, phuc vy tiéu dung trong nudc, dic biét 1a cac cong
trinh, du 4n cua Téap doan PLGL.

] 3.3- Hoat dong an sinh xa hdi, cong tac bio vé mdi trwong va cong tic
doi ngoai:
Song song voi nhiing muc tiéu ve kinh té, HDQT nhan thire muyc tiéu bao vé
moi trudng va trach nhiém cong dong, x4 hoi chinh 1a céc yéu té nén tang cho su
thanh cong lau dai, bén vitng ctia Tap doan.

- Vé an sinh x& hoi: Tép doan chu ddng, tich cuc trong cong tac h5 tro kinh
phi giam ngheo, dén on dap nghia; dé cao vai tro, trach nhiém xa hoi doi véi cong
dong gan voi phét trien kinh doanh. P3c biét, vao thang 12/2025, thong qua Uy
ban MTTQ tinh Gia Lai, Tdp doan Puc Long Gia Lai d3 trao tang 1,2 ty dong ho
tro cho cac dia ban bj thiét hai nang do héu qua ctia con bdo 50 13. Thanh tich cua
DLG dé dugc Dang, Nha nude ghi nhan, bieu duong, khen thudng béng nhiéu hinh
thirc;

- Cong tac bao vé mdi truong: Tap doan ludn vu tién nghién ctru, g dung
cong nghé trong hoat dong kinh doanh dé gidm thiéu cac tac dong dén moéi truong,
uu tién mua sam céc thi€t b tiét kiém ning lwong va than thién véi maéi truong,
Trién khai sdu rong tdi cac can bd nham tao mdi truong lam viéc ngan nap, nap,
sach s&, thong thodng, dong thdi ning cao tinh than trach nhiém, tao su thodi mai
trong qua trinh l1am viéc qua do tédng nang suat lao dong.

- Cong tac ddi ngoai: Trén phuong dién ngoai giao, T4p doan duy tri méi
quan hé bén chit v6i céc co quan, ban, nganh tir Trung wong dén cac dia phuong.
Tap doan ciing c6 nhitng déng gop tich cuc, gitp céc dia phuong va cic co quan,
ban, nganh trong cong téc an ninh chinh tri, trat tw an toan x4 hoi. DLG luén nhén
dugc sy quan tdm cua ldnh dao cdc co quan Trung wong, dia phuong - la nguon
dong vién tinh than to 16n, giup Cong ty nang cao trach nhiém, ddy manh hoat
dong kinh doanh, giai quyét viéc lam, an sinh xa hoi, déng gép cho ngén sach nha
nudc; tur do, da giap nang cao vi thé, thuong hiéu ctia DLG 1én mét tim cao méi.

PHAN IV
DINH HUONG CHIEN LUQC, CAC CHI TIEU KE HOACH VA BIEN PHAP

TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2026 VA CAC NAM TIEP THEO
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. Theo nhan dinh ctia cdc chuyén gia kinh té, ting truéng kinh té thé giéi c6
thé phuc hoi cham, tham chi suy giam trong nam 2026. Cugc xung dot kéo dai tai
Trung Déng cé thé lam gidn doan dong chay dau, khi va phan bén qua eo bién
Hormuz, lam ting chi phi vdn chuyén va gdy chdm tré. Cung véi Xung dot tai
Ukraina, cac dién bién nay lam gia ting bién dong gia hang hoa va tiép tuc gdy ap
luc Ién chudi cung Umg toan cau.

7 Déi voi Viét Nam, tang truong cham tai cac d6i tac thuong mai 16n cling ¢6
thé thu hep thang du thuong mai va lam giam téc do tidng trudng cua Viét Nam.
Mic du van con d6 nhitng khé khan bei thién tai, tinh hinh tai chinh - ching khodn
va bién dong cia thuong mai qudc té... nhung theo du béo, ting truong kinh té cua
Viét Nam trong nam 2026 s& tiép tuc thudc nhom cac nén kinh té c6 ting trudng
cao trén the gidi. Ngoai ra, nhiing quan di€m, trong tim chi dao diéu hanh cua
Chinh pht nam 2026 la doi mé6i manh mé, dat khoat, quyét liét, cach mang, toan
dién hon ni¥a trong sap xép, to chirc hanh chinh va quan ly kinh té dé dat nugc
viing vang budc vao “Ky nguyén vuon minh" cia dan toc - 13 ky nguyén phat trien
but pha, tang toc dudi su 1anh dao cua Pang, xdy dung thanh cong nude Viét Nam
xd hoi chu nghia, giau manh, dén chu, cong bang, vin minh, phon vinh, hanh phic.
Cac chu truong ctia Pang, Nha nudc 1a co sé dé Tap doan PLGL cét canh trong
cac nam toi.

Trén co s¢ két qua dat duoc ciia nam 2025, két hop véi cée dy bao bién
dong tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc, HDQT cén nhac, than trong, dé nghi
Dai hoi théng qua dinh huéng va céc chi tiéu ké hoach nam 2026, nhu sau:

4.1- Pinh hwéng chién lwge:

- Nam 2026, DLG tiép tuc thuc hién chi truong tai céu trac toan dién céc
linh vyc: Kinh doanh, dau tu, tai chinh va quan trj nhéan su, dya trén nguyén tac co
ban theo phuong chdm “Bién khéng thanh cé, bién khé thanh dé. bidn cdi khong
¢o thé thanh cdi khé thé” v6i myc tiéu “Xdy dung Céng ty thanh mét tdp doan dau
tw hang dau cua Viét Nam cd vé von hda, thuong hiéu, cong nghé, ndng luc quan
tri va hiéu qua kinh doanh, kha ning hop tdc va héi nhdp thanh cong trong nuoc
va quoc te.

- Khéng dinh c4c nganh nghé chién luge giai doan 2026 - 2028: Pau tu co
s0 ha ting giao thong theo hinh thirc BOT; Pau tu ning luong tai tao (Thuy dién,
dién mat troi, dién gio); Déu tu bat dong san nha & - du lich - nghi dudng; dong
thoi phét huy thé manh, tiép tuc dau tw chuyén sdu mot s0 linh vuc, nganh nghe
truyén thong, bao gom: Khéch san du lich nghi dudng, ché bién g0, ché bién da
granite, bazan, kinh doanh bén xe, béi dd xe,....

4.2- Phat trién cic nganh cu thé:

- Linh vuc co sé ha té“mg: Mot mit, tiép tuc quan ly chuyén sau, trung tu, duy
tu bdo tri, bao dudng, dam bao chat lugng tdt cho cdc du 4n Quoéc 19 14 tir Gia Lai
dén Binh Phuéc nham 6n dinh hoat dong thu phi va tich cuc chuén bi nguon von
cho cong tac dai tu vao ndm 2027. Mt khac, PLGL 18p thu tuc dé xuat dau tu theo
hinh thirc PPP tuyén duong bg cao toc Bic - Nam phia T4y doan Pleiku - Buén Ma
Thudt - Gia Nghia va tuyén dudng b cao toc Pleiku - Lé Thanh.

- Linh vyc nédng luong téi tao: Bao tri, bdo dudng céc dy an thuy dién va
dién mit troi da dau tu va dua vao khai thac. Tich cuc trién khai thy tuc dau tu de
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khoi cong xdy dung cac dy 4n ning luong tai tao tai Gia Lai, Pik Néng, Binh
Phudce da dugc Thu tudéng Chinh phu phé duyét diéu chinh Quy hoach dién VIII.
Trong d6 tép trung hoan thién thi tuc dé xuét diu tu 04 du an néng lugng tai Gia
Lai véi tong von 4.500 ty dong va céc du 4n thuy dién tai tinh Ldm DPong. Chuan
bi trién khai céc dy 4n da dua vao Quy hoach dién VIII giai doan sau niam 2030 va
tiép tuc dé xuit cac du an nang lugng tdi tao di duge dua vao quy hoach cua tinh
Gia Lai: Dy an dién mét troi ho Ia Mor, céc dy 4n dién gio, dién mat troi Ia Boong,
la BIt,... v6i tong cong suat khoang 4.000 MW.

.- Linh vue bét dong san: Mé rong quy md, hoan thién thi tuc phap ly dé
trien khai cac du 4n bat dong san nha ¢, d6 thi ket hgp khach san, du lich - nghi
dudng tai cdc tinh, thanh pho; Gia Lai, Kon Tum, Pik Noéng, Binh Dinh, Binh
Thlr,lg“ma Ba Ria - Viing Tau, Bén Tre.... Trong do, tép trung hoan thién thi tuc dé
xuat dau tu 03 Dy 4n Khu dén cu, thuong mai - dich vu va cdc linh vuc khac tai
cac phuong Pleiku, Dién Hong va Hoi Phu, tinh Gia Lai;

- Tang cudng hop téc, lién doanh, lién két, lién minh, mua ban sép nhip
(M&A) va dau tu tai chinh nhim gia ting doanh thu, loi nhuén;

- Céc linh vyc, nganh trgyén ,thépg: Bao gém: Khéch san du lich nghi
dudng, ché bién san phim d6 gd, ché bién da granite, d4 bazan, bén xe - bai do
xe...: Dau tu chuyén siu, dam bao phuc vy tot nhat cho khach hang str dung dich
vu khéch san - nha hang, bén xe, cung cip san pham dd gd, da phuc vu tiéu dung
trong nude va cdc cong trinh, dy én ctia Tap doan, nang cao thuong hiéu san pham
g0, da thuong hiéu PLGL da dwoc xdy dung, hinh thanh va phat trién c4c nim qua.

4.3- Cac chi tiéu, ké hoach sin xuét kinh doanh:

Trén co s& két qua sén )’(uét’ kinh doanh, d4u tu cic nim qua cua DLG, du
bao bién dong tinh hinh kinh té thé gi6i va nhiing chinh sach, co ché trong nudc,
HDPQT céan nhéc, than trong, dé nghi Pai hdi thong qua céc chi tiéu doanh thu, loi
nhuén cdc ndm, tir 2026 - 2028 ctia Tap doan Ptic Long Gia Lai, nhu sau:

(DVT: ty dong)

CHI TIEU 2026 2027 2028
- Doanh thu (ty dong) 800 1.200 1.500
- Loi nhuén sau thué (tj dong) 450 600 800

~ Kinh dé nghi PHDCD xem xét, thong qua va ity quyén cho HDQT chu dong
di€u chinh lai ké hoach kinh doanh trong truong hop tinh hinh kinh té c¢6 nhitng
bién dong 1on khong nhu du bao.
4.4- Gidi phdp to chirc thyc hién thanh céng cic muc tidu, chi tidu ké
hoach:
Dé khic phyc cac khé khan trude mét va thyc hién thanh cong muyc tiéu, chi

tiéu ké hoach da RE ra, HDQT tép trung ddy manh cac giai phép sau day:

4.4.1. Trién khai cac hoat dong cia HDQT dung quy dinh cta phap luat hién
hanh. Chu trong viéc t6 chiic céc cudc hop dinh ky va bat thuong HPQT, nghién
cuu thanh 1ap céc ticu ban cia HPQT dé gitip HDQT trong céc linh vuc cong tac;
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ban hanh cdc nghi quyét dung quy dinh, thuc hién nghiém tuc cong tac cong b
thdng tin, thyc hién ¢ hiéu qua cac ndi dung Dai hoi cb dong uy quyén...;

4.4.2. Duy tri cac hoat dong giam sat, lanh dao, chi dao diéu hanh cua
HDQT va néng cao ning lyc hoat dong cua cic thanh vién HDQT dung phép luat,
Dicu 1€ va Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong;

4.4.3. Yéu ciu cac thanh vién HDQT nang cao hon nita tinh than trach
nhiém; c6 tam nhin, tu duy, c¢é kién thuc tong hop, nhiét huyét, trach nhiém; cé
kinh nghiém, trong sach, viing manh, hoan thanh moi nhiém vu ma HPQT va Chu
tich HPQT giao pho;

4.4.4. Kién dinh tiép tuc cu tric toan dién Cong ty trén c4c mit tran kinh
doanh, tai chinh, dau tu va quan tri nhan sy, tap trung vao cac giai phap nhu sau:

- Vé‘hoat, dong sén\xuét kinh doanh va diu tu: T4p trung co ciu lai Cac
nganh nghe chién luge, dau tu vao cac linh vuc Tap doan c6 kinh nghiém, thé

’
~

manh va d& c6 ket qua dong tien t6t, di dugc Chinh phu, cic b nganh TW, céc
tinh, thanh pho chap thuén chu truong dau tu, dong thoi thoai von cac nganh nghé
dau tu kém hiéu qua;

- Cong tac tai chinh: Tiép tuc cAu tric tai chinh toan dién, bang cac giai

’
A

phap quyét liét: Huy dong von tir cdc dinh ché tai chinh trong nudc va nude ngoai;
hop tac dau tu voi cac ca nhan/to chirc co tiém lyc tai chinh dé phat trién cac du
an; phat hanh trai phiéu, co phi€u; chuyén nhuong cac dy 4n, tai san khong phat
sinh hiéu qua; thu hoi céng ng mot cach triét dé; ti€t giam toi da chi phi trong san
xuat kinh doanh va dau tu, tap trung ngudn thu tr o1 nhuén dé lai;... Muc tiéu dé ra
la dén hét ndim 2026 sé& co ban on dinh vé san xudt kinh doanh va lanh manh hda
tai chinh doanh nghiép; phan dau tra dit diém céc khoan ng vay tir cc t6 chirc tin
dung khoang trén 800 ty; dong thoi c6 ngudn tién tich Ifiy de phat trién cac du 4n

m6i, dy 4n tiém néng ctia Tap doan.

- Hoat djng hop tic dau tu: Moi goi cac doi tac 1a céac doanh nghiép c6
nang luc trong va ngoai nudc tham gia dau tw vao nhitng du 4n tidm ndng thudc
cac linh vye: co s ha tang, nang lugng xanh, nang lugng tai tao, khach san nghi
dudng. Hoat dong hop tdc dau tu ndy nham gia tang lién minh tiém lyc tai chinh,
huy dong nguoén von, cong nghé, quan trj va didu hanh doanh nghiép theo tiéu
chuan quoc teé.

Pl ‘ r A
- Hoat dong cau tric nhén su:

+ Thuc hién chinh sich “Chiéu’hién dai si, ndng cao nang lyc, st dung hiéu
qua doi ngili can bo nhéan vién chu chot, nhat 1a doi ngii CBNV di c6 hon 15 ndm
kinh nghiém, gan b6 véi DLG, két hop véi viéc tré hda ngudn nhan Iuc cé chét
luong”. Pao tao ddi ngli CBCNV tai chd dé dam nhén tot nhiém vu hién tai va lau
dai;

+ Néng cao cdng tac quan tri ngudn nhan luc; ra soét, danh gia, xay dung ké
hoach vé cong tdc quy hoach can bg lanh dao tai Tép doan va cdc Cong ty thanh
vién, c6 chinh sach luan chuyén can bd gin véi dao tao nhiam tao ngudn dap Urng
yéu cau nhiém vu trude mat va lau dai cia don vi;

, T Tang cuong cac nhan su 9ép cao c6 tri tug, tim nhin, tu duy chién luge va
kién thirc twong doi toan dién dé tham gia hoach dinh chién luge va diéu hanh
Cong ty; dam bao cong téc lanh dao, chi dao minh bach, cong khai, trong sach,
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virng manh, mang lai hiéu qua cao nhét, phi hop véi cam két, muc tiéu, nhiém vu
trong tinh hinh méi va gép phén ning cao ning luc quan tri cia DLG theo tiéu
chuan quéc té;

+ Kién toan va nang cao nang lyc hoat dong ctia Ban Kiém soat noi bo, chu
trong cong tac thanh tra, kiém tra; phat hién, x 1y kip thoi; phong nglra rui ro tir
som, tir xa véi muc dich giup cho viée quan ly tai chinh va sir dung dong von co
hiéu qua;

- Cong tic quan tri doanh nghiép:

+ Tiép tuc ddi mai toan dién cong tdc quéan tri doanh nghiép theo hudng
chuyén nghiép, tién tien, hién dai theo tiéu chuan quoc te. Ung dyng cdng nghé
4.0, ap dung kinh doanh s va quén trj so, tai chinh s0 nham tiét kiém thoi gian,
nang cao nang lyc san xuét kinh doanh, chat lugng, hidu qua trong cong tac chi
dao, diéu hanh.

+ Tiép tuc phét huy nhiing nén tang da xdy dung trong giai doan trudc, trong
do tép trung vao céc giai phap trong tim: (i) Mo hinh Quéan ly tap trung trén co s&
ung dung CNTT; (ii) Quan ly nghiép vu va Phat trién kinh doanh - “Cén doi giira
hi¢u qua va doanh thu"; (iii) Cong tac tai chinh - dau tu "linh hoat, hidu qua".

Kinh thwa Dai hgi!

. Thuong hiéu Tép doan Pirc Long Gia Lai dd xay dung hon 30 nidm, cing su
kién tao, hanh dong quyét liét va nhiéu co héi kinh doanh di va dang sin co, la hat
nhan dic biét quan trong, 14 kim chi nam cho DLG thyc hién thanh cong muc tiéu,
ké hoach da dé ra. Thoi gian t6i, DLG van kién dinh chién lugc tai cau tric toan
dién, tap trung cong tac quan tri, tiép tuc no luc huy dong moi nguon lyc de lanh
manh hoa tai chinh, timg budc néng cao hiéu qua hoat dong, dam bao hoat dong
dugc lién tuc, on dinh va ting trudng, gift viing phuong chdm xuyén suét: “PUC
LONG - DI LA PEN” véi thong diép: “BUT PHA TIEM NANG - NANG TAM VI
THE",

Thay mat HDQT, T6i cam két s& tiép tuc tap trung toan thoi gian, tri lyc, vat
lye, hanh dong quyét liét, lanh dao, chi dao sét sao, thuc hién bang duoc muc tiéu
nay, dong thoi s& lam bat ctr nhiing gi tot nhat, dem lai quyeén loi cao nhat cho Quy
c6 dong, nha dau tu va khach hang. Mong ring Quy co dong, nha dau tu, khach
hang theo ddi dién bién hoat dong ciia HDQT ma t6i da néu trén dong hanh, chia
s¢ cung HDQT va ban diéu hanh thuc hién thanh céng chién luoc hoach da dé ra
tai Pai hoi lan nay;

Sau mdt niam ddy co hoi va thtr thach véi nhiing két»qué dat dugc, thi min
HDQT, t6i xin gtri 161 cdm on dén céc thanh vién HDQT, Tong Giam doc, ctia Pho
Tong Giam doe, Trudng/Phé céc phong ban da tm huyét, trach nhin, chung suc,
dong long, déng gop tich cuc, gop phéan giap PLGL vuot qua kho khén, thach, on
dinh va phat trién san xuat kinh doanh. Nhén day, Téi ciing rat mong quy Vi ti€p
tuc phat huy vai tro ctia minh, déng gép nhiéu hon nita cho sy phat trién trong thoi
gian t6i ciia Tap doan DLGL. Va t6i hy vong, sau khi cdu tric thanh cong toan
dién tai chinh - kinh doanh - dau tu va nhén sy, cdc thanh vién trong HPQT sé& no
lyc hon nita, phan dau hoan thanh t6t nhiém vu nhiém ky HDQT giai doan 2026 -
2028, ximg dang voi niém tin va ky vong cua céc c¢o dong;
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, Cudi cung, thay mat HDQT, T6i xin tran trong cam on sur tin nhi¢m ctia Quy
c6 dong da quan tam, gui tron niém tin vao HDQT. Mong rang quy vi ¢6 dong, dbi
tac, nha dau tu, khach hang gift vitng niém tin, tiép tuc hop tac gan bo, ung hod
HDQT trén bude dudng phat trién hién tai va lau dai cua Tap doan BDLGL.

Xin tran trong cam on!./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH i




CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
buC I,AE):N\G AL, Doc lap - Tu do - Hanh phic

(ﬂ FHAN
T/‘\P {)Or-\N

_____

Thyc h1en“’f’ach nhiém cua Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty,
toi - Nguyen Tién Dung, thanh vién doc lap Hbi dong quan tri (HDQT) trinh bay
bdo cdo danh gia vé hoat dong clia minh va hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam
2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT

Trong ndm 2025, HDQT da t6 chirc 11 phlen hop HDQT va lay y kién bang
van ban dé dinh hu’orng chién luge, xem xét va quyet dinh cac van dé thudc thim
quyén ciia HDQT. Téi di tham gia ddy du cac cude hop cua HDQT trong nam
2025 (Ty 1¢ dy hop: 100%). Cac phién hop HPQT, c4c truong hop lay y kién
bang van ban dam béo tuan thu trinh tu, th tuc theo quy dinh.

Hoat dong khac:

Trong nim 2025, t6i dd tham gia dong gép v kién va phan bién tai céc
phién hop HPQT, trong do tap trung vao cac noi dung

- Panh gia cac van dé tai chinh, dau tu, cdu trac vén va hiéu qua st dung -~
ngudn luc; 4 3
- G6p y d6i véi cac chi tidu kinh doanh, ké hoach tai chinh va dinh huén
chién luoc trung va dai han cua Tap doan; \’

- Tham gia trao d6i vé cac xu hudng kinh doanh, chién luoc M&A va céc \:\
yéu t6 4nh hudng dén nang lyc canh tranh ctia DLG; X

- Puara cac y kién nham nang cao tinh minh bach, hiéu quéa quan tri va
quan ly rui ro.

Bén canh do, t6i duy tri trao doi thuong xuyén v6i Ban Diéu hanh va céc bd
phan chirc néng dé cap nhat tinh hinh hoat dong, qua d6 hd trg HDQT nhén dién
sém cac rii ro va co hdi trong béi canh kinh té toan cau c6 nhiéu bién dong

IL. BAO CAO PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

1. Panh gia vé mirc d9 tudn thii va quén tri

Trong nidm 2025, HDQT da trién khai hoat dong trén co s¢ tudn thu day du
quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 Cong ty va cac quy ché ndi bo.

Co ché phén dinh gifta chirc ning quan tri cia HPQT va chic néng diéu
hanh ctia Ban Dleu hanh dugc duy tri rd ring, bio dam nguyén tic kiém soét va
can bang quyén luc. Céc hoat dong quan tri duogc thuc hién theo huéng minh
bach, chuyén nghlep va phtt hop véi cac chudn muc quan tri tién tién.

2. Panh gia veé hiéu qua hoat dong cia HDQT

HDQT d thyc hién tot vai tro dinh huéng chién luoc va giam sat hoat dong
cua Cong ty.

Céc van dé quan trong dugc xem xét trén co ¢ tai ligu day du, c6 phan tich
tai chinh, d4nh gid rii ro va cin nhic tic dong dai han. Qua trinh thao luan va ra
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quyét dinh duoc thuc hién minh bach, c6 su tham gia tich cuc cia cdc thanh vién
doc lap.

Cong tac lap va cong bd bao cdo tai chinh cia Cong ty dugc thuc hién diy
du, tuadn thu cac quy dinh phap luat hién hanh, gép phan bao dam tinh minh bach
va do tin cay cua thong tin tai chinh.

HPQT da chi dao sat sao viéc trién khai céc chlen lugce phat trién trung va
dai han, déc biét trong cac linh vyc cong nghe chuyén ddi sb va cac linh vuc déi
mai sang tao, gop phan duy tri ting trudng on dinh va ning cao nang luc canh
tranh cta Tap doan.

3. Panh gia vé giam sat Ban Piéu hanh

HDQT da thyc hién vai tro giam sat d01 v6i Ban biédu hanh thoéng qua hé
thdng béo cdo dinh ky, cac cudc hop chuyén dé va co ché trao dbi thuong xuyén.

Ban Diéu hanh da trién khai hiéu qua cac Nghi quyét cia HPQT, chu dong
va linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Cong tac giam sat
g6p phan bao dam hoat dong didu hanh phu hop véi chién luge va muc tidu da
dugc phé duyét.

4. Danh gia vé kiém soat giao dich véi bén lién quan

HDQT da duy tri co ché xem xét va phé duyét cac giao dich véi bén lién
quan mdt cach than trong va ding quy dinh. -

Cac giao dich dugc thuc hién trén co sé minh bach, cong bang va tudn thu N\
quy dinh hién hanh, gop phén bao vé quyén lgi hop phap ctia cd dong va Cong; 1;y o

5. Panh gia vé ché dd thi lao va chi phi JAN

Viéc thyc hién ché dd thu lao va chi phi hoat dong cua HPQT dugc .Lf} dy
hién phu hop VOl Nghl quyét ctia Pai hoi dong cd dong va quy dinh hién hanh o '

Khong ghi nhan cac trudng hop chi tra khong phit hop véi thdm quyén Hbac
khong tuong xtmg véi trach nhiém quan tri.

6. Panh gia tong thé

Trén co s6 theo doi va tham gia day du cac hoat dong ciia HDQT trong
nam 2025, t6i nhén thy HDQT da thuc hién ddy du chic nang, nhiém vu va
quyén han theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh ndi bo
lién quan. HDQT ti€p tuc phat huy vai tro dinh huéng chién lugc, nang cao chat
luong quan tri, tang cuo‘ng minh bach va ph01 hop hiéu qua véi Ban Dleu hanh,
qua do gop phan cting cd vi thé cia DLG trén thi truong trong nuée va qudc té.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong./.

Gia Lai, ngay 24 thang 4 nam 2026
THANH VIEN POC LAP HPQT

0y —

Nguyén Tién Diing




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUC LONG GIA LAI Poc lap - Tu do - Hanh phic

ol
./\\
é ; O)@A HANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI

oat dﬂl ci/nhan va hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty
G.A i A / "1‘

uc~h4,eﬁ_£racﬁ nhiém cua Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty, toi

Th
- Vo Mong Hung, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty co phan
Tap doan Dirc Long Gia Lai, trinh bay bao céo danh gia vé hoat dong ctia minh va
hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HDPQT

Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc 11 phlen hop I—EDQT va lay v kién bang
van ban dé dinh hudng chién lugc, xem xét va quyet dinh cac van dé thudc tham
quyén cua HBQT To1 da tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT trong nam 2025
(Ty 1€ du hop: 100%). Cac phién hop HPQT, céc trudong hgp lay y klen bang vin
ban dam bao tudn thu trinh ty, thu tuc theo quy dinh.

Hoat dong khéc:

Trong nam 2025, t61 da tham gla dong gop y kién va phan bién tai cac phlen
hop HPQT, trong d6 tap trung vao cac ndi dung: /{ L '\
</

- Dong gop y kién v& chién luoc phét trién ngudn nhan lyc chit luong cao‘vé

d6i ngfi 1anh dao ké can ctia Tap doan; o\ | BUC Lod

- Tu van céc chinh sach nhan sy trong, yéu nham thu hat, phat trién va giﬂg nGIA LA

chan nhan tai trong bdi canh canh tranh toan ciu; e

- Tham gia xdy dyng va hoan thién c4c chuong trinh dao tao, phét trién ning
lue cho doi ngﬁ lanh dao va cén by nhén vién;

- Pé xuét Cc4c sang kién nhdm nang cao ning lyc quén tri, hiéu qua van hanh
va chat lugng ngudn nhan luc trong toan Tap doan.

Bén canh do, t61 ddc biét quan tam dén viéc xay dung va trién khai cac ké
hoach u’ng bién linh hoat cta Tap doan trudce nhumg b1en dong dia chinh trj toan
cau. Tbi ciing chil dong chia sé kinh nghiém va tham van cho Ban Pidu hanh trén
co sO dinh ky tai cac cudc hop HDQT, nhdm cung danh gia tinh hinh va xdc dinh
cac ké hoach hanh dong phui hop cho giai doan tiép theo.

II. BAO CAO PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
1. Panh gid vé mire d9 tudn thii va quén tri
Trong nam 2025, hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc thuc hién trén co sé

tuan thu ddy di cac quy dinh phap luat, Piéu 1& Cong ty ciing nhu cac quy ché nodi
bo lién quan.

Viéc tach bach rd rang gifra vai tro quan trj va diéu hanh tiép tuc dugc duy
tri, gop phan nang cao tinh minh bach, ting cudng hiéu qua kiém soat va bao dam
su can bang trong cong tac quan tri.

2. Panh gia vé hiéu qua hoat dong ciia HDQT

HDQT d3 thuc hién t6t chire ning dinh huéng chién luge, giam sat hoat dong
cua Cong ty.
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Céc ndi dung xem xét ciia HDQT chu yéu 1a cac van dé trong yéu, tap trung
vao phét trién bén viing, ning cao ning luc canh tranh va cung ¢6 nguon nhan luec.

Qua trinh théo luén tai cdc cugc hop HPQT dién ra céi mé, dé cao cac ¥ kién
da chiéu va vai tro phan bién ctia thanh vién doc lap, tir d6 nang cao hiéu qua quyét
dinh quan tri.

3. Panh gia vé giam sat Ban Didu hanh

Vai tro gidm sét ctia HDQT ddi véi Ban Piéu hanh duoc thuce hién thong qua
cac co ché bdo cdo va cac phién hop chuyén dé.

Ban Diéu hanh da chu dong va tich cuc triér; khai céc dinh huéng phat trién,
tap trung vao nang cao chat lugng nhén sy, cing c6 nang luc l1anh dao va trién khai
cac chuong trinh dao tao gin véi chién luoc chung caa Tép doan.

4. Panh gia vé kiém soat giao dich véi bén lién quan

HDQT da thiét 1ap va van hanh co ché kidm soét dbi véi céc giao dich véi
bén lién quan theo hudng than trong va minh bach.

. Céc giao dich nay dugc thuc hién phu hop véi quy dinh hién hanh va gop
phén dam bao quyén lgi clia ¢ dong.

5. Pénh gia vé ché d9 thi lao va chi phi
Vi€e chi tra thu lag va chi phi hoat déng ctia HPQT duoc thuc hién phu hop

véi Nghi quyét Pai hoi dong cé dong va céc quy dinh hidn hanh.

Khéng phat sinh truong hop chi tra khéng twong Xung vdi chirc nang, nhiém
vu cua HDQT.

6. Panh gia tong thé [

Trén co s¢ theo doi va tham gia dz’:iy du céc hoat dong cua HPQT trong nam v
2025, t6i nhan thdy HDQT da thuc hién day du chic nang, nhiém vy theo quy dinh -
cua phdp luft, Dicu 1¢ Cong_ ty va cic quy dinh noi b lién quan. Pac biét, HDQT S
da chu trong phét trién ngudn lyc con ngudi - yéu to cot 16i tao nén lgi thé canh =
tranh bén viing clia DLG, dong thoi ning cao chat lugng quan tri va hiéu qua diéu
hanh. Véi nén ting d6, DLG s& ti€p tuc duy tri tang truéng én dinh va ting budc
khdng dinh vi thé trén thi trudng quoc té.

Gia Lai, ngay 24 thdang 4 nim 2026
THANH VIEN POC LAP HPQT

Vé Méong Hiing



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PUC LONG GIA LAI Doc ldp - Ty do - Hanh phic
S6: 47/BC-DLG Gia Lai, ngay 24 thdng 4 niim 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TRINH DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
NAM 2025 - KE HOACH VA GIAI PHAP TRIEN KHAT NAM 2026

Kinh thua Chu toa doan;
Kinh thua Quy Cé déng, Quy Pai biéu, Quy Doi tdc va Quy Khdch hang;
Thua Dai hoi!

Thay mit Ban Tong Gidm déc Cong ty C6 phan Tap doan bBuc Long Gia
Lai, T6i xin tran trong béo céo trudc Dai hdi dong C6 dong két qua hoat dong san
xuat kinh doanh va diu tw nam 2025, dong thoi trinh Dai hoi xem xét, thong qua
ké hoach va céc gidi phap trién khai nim 2026, nhu sau:

PHAN 1. DPANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD
VA DAU TU NAM 2025:

1.1. Béi cinh kinh té va thj truong:

Nam 2025 khép lai trong mét birc tranh kinh té thé gisi nhiéu bién dong:
chinh sach thué quan méi cua Hoa Ky tai dinh hinh thuong mai toan cdu; cac
diém néng dia chinh tri tai Dong Au, Trung Dong va Bong Bic A tiép tuc gay ap
luc 1én chudi cung tmg; cudc dua tri tu¢ nhén tao va khong gian vii tru trd thanh
mat tran canh tranh chién luge méi; thién tai ky luc - siéu bao Melissa, Kalmaegi,
Ragasa cliing céc tran dong dat, i lut nghiém trong, gdy thiét hai niing né cho khu
vuc chau A - Théi Binh Duong.

Trong bdi canh ddy thir thach d6, Vist Nam van duy tri duge da ting
truong tich cyc va dat duge nhiéu thanh tuu ndi bét. Duéi sy lanh dao dung dan
ciia Dang va sy diéu hanh quyét liét ciia Chinh phu !

Véi tinh than chi dong bam sét dién bién thi trudng va quan triét dinh
hudng chién luge cia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc Tép doan Puc
Long Gia Lai da t6 chirc diéu hanh quyét liét, hidu qua, bién nhitng thach thirc
cua thj truong thanh co héi dé Tap doan bt pha.

1.2. Két qua noi bit nim 2025 - Nhirng con sb biét néi:

Nam 2025 ghi d4u 1a nim ban 18 trong qud trinh tai cdu triic cia Pirc Long
Gia Lai. Cling véi su doan két, nd luc cta toan thé cén b6 - nhén vién va su chi

' "GDP Viét Nam ncim 2025 tdng truong 8,02% - quy mé nén kinh 1é dat trén 514 1y USD, GDP binh
qudn ddu nguoi ~35.026 USD, diing thir 4 ASEAN va thir 32 thé gidi; lam phdt dioe kiém sodt ¢ mirc
3,31%." Nguon: Tong cuc Thong ké 2025
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dgo sdu sat ctia Hi dong Quan tri, diic biét 1a Chu tich HDQT, Ban Téng Gidm

doc da hoan thanh vurgt mitc e chi tiéu ké hoach duge Dai hi déng Cb dong
giao phd (Don vi tinh: Ty dong)

CHETIEU = Thychién | % Hoan
- L _ 2025 ~ thanh

Tong doanh thu 600,0 699,2  107,6%
Loi nhuén sau thué 20000 | 412 | Ohhon

. Doanh thu nam 2025 dat 699,2 ty dong, vuot 7,6% ké hoach nho Tap doan
tiép tuc mo rong quy md ban hang va cung cép dich vu. Loi nhuan sau thué dat
417,2 ty dong - ting 173,2 ty dong so véi cung ky nam 2024 va dat 208,6% ké
hoach BPHPCD giao.

Két qué 4n twgng néu trén I3 thanh qua ciia ba mii trién khai dong
bo:

- Chu dong xdy dung céc kich ban kinh doanh linh hoat theo dién bién thi
truong: tdi cau trac tai chinh toan dién; phan tich - kiém soét rui ro; tang cuong
thu hoi cng no va trd ng toi da tai cac td chic tin dung nham tiét kiém chi phi tai
chinh; dong thoi tinh gon b médy quan ly doanh nghiép.

- Duy tri ting trudng cdc mang kinh doanh c¢ét 15i: linh vuce thu phi BOT
tang truong hai con s6 so véi ndm 2024; linh vue thiry dién va thuong mai - dich
vu gilt viing nhip tang trudng va phét trién bén viing.

- Dot pha trong x1t Iy no ngén hang: Tap doan da giam dugc 437,4 ty dong
du ng goc va tra 106,6 ty dong tién i tai cac to chure tin dung, cai thién cin ban
cdu tric tai chinh. Phan 16n c4c khoan cong no va6i doi tac da duoc thu hoi; sb
con lai déu dugce bao dam bang tai san.

1.3. Tinh hinh Tai san va Ngudn vén nim 2025:
Bing co cAu Tai sin tai ngay 31/12/2025 (Pon vi tinh: Tri¢u dong):

TAISAN | 311212024 fampns oA | A% |
A. Tai sin ngin han 15135978 1.850.417,4  +336.819,6 +22,25%
I Tiénvatuong duongtidn  95.024.6 29.140,3 (65.884,3)  -69,33%
II. Dau tu tai chinh ngén han 0,0 282.450,0  +282.450,0 -
L. Phai thu ngén han 1304.127,2  1432.994,6 +128.867.4  +9.88%
IV. Hang tbnkho 112.637,1 103.821,9  (8.8152)  -7.83%
V. Tai san ngén han khéc 1.808,9  2.010,8 12019 +11,16%
B. Taisén dai han 28347717 23654929  (469.278,8)  -16,55%
I Phai thu dai han - 387.8745  397.7950  49.920,5  +2,56%

Il Tai san cé dinh 2.180.546,9 14154955 (765.051,4) -35.09%

e 7
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III. Bét dong san dau tu 26.183,0 24.921,9 (1.261,1)  -4,82%
IV. Taisin do dang dai han = 47.695.4 36.4854  (11.210,0)  -23.50%
V. Piu tu tai chinh dai han 7.091,9 376.954,2  +369.862,3 +5.215%
VL. Tai san dai han khac 185.380,0 113.840,9  (71.539,1)  -38.59%

TONG TAI SAN 4.348.369,5  4.215.910,3 (132.4592)  -3,05%

Bing co cau Ngudn vén tai ngay 31/12/2025 (Don vi tinh: Tri¢u dr.”;ng):
NGUONVON

C. No phii tra © 3.596.496,1  3.220.487,9 (376.008,2) -10,45%
1. Nonginhan 20934358 2.002.560,9  (90.874,9) | -434%
Il. No dai han © 1.503.0603  1.217.927,0  (285.1333) -18.97%
'D. Vén chii s6 hiru | 751.573,3 9954224 1243.549,1 32,39%
L VéndiutrciaCSH | 2993.0972  2.993.0972 00 0,00%

IT. Ngudn kinh phi va qu§ khdc ~ 215.242.2 94.097,9  (121.1443) -56.28%

L. LN sau thué chua phan phdi  (2.456.466,0) (2.091.772.6) +364.693,4  -14,85%
TONG NGUON VON - 4.348.369,5  4.215.910,3 3(132.459,2) -3,05%

Tong tai san va ngudn vén cta Tdp doan tai 31/12/2025 dat 4.215,9 ty
dong, giam 132,5 ty dong (3,05%) so véi cung ky. Piém sang ndi bat: Vén chu
s0 hitu ting manh 32,39% (dat 995,4 ty ddng); tong ng phai tra giam 10,45%
(con 3.220,5 ty dong) - phan anh két qua thuc chit cua qud trinh tai cau tric tai
chinh toan dién.

(Céc chi tiéu chi tiét vé i san, nguon von va dong tién duoc trinh bay day
du tai Bdo cdo Tai chinh hop nhdt ndm 2025 di dwoc kiém todn va cong bo
thong tin trén website www.duclonggroup.com.)

1.4. Tinh hinh thuc hién dau tw cac dyu an:

Trén nén tang cac du an da du’g vao van hénhqmang lai hiéu qua kinh té
cao, Btic Long Gia Lai kién dinh chién lugc phét tridn nhanh va bén viing trén
doi canh

"HA TANG THU PHI va NANG LUONG TAI TAO - hai miii nhon chién hroc cho
| giai doan 2026 - 2035 v6i muc tiéu ting truong binh quén hai con s6."

Nang lwgng tai tao:

Tép trung vao cac du 4n Dién gio, bign mat troi va Thiy ‘diéq da dugc Thu
tudng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh s6 768/QD-TTg vé diéu chinh Quy
hoach dién VIII giai doan 2021 - 2030, tdm nhin 2050. Céc dy én ctia Tap doan
duge bo sung quy hoach v6i tong cong suit 613 MW.

31/12/2024 | 31/12/2025



Danh muc dé xuit dau tu:

- 02 dy 4n dién gi6 (80 MW) va 02 du 4n dién mat troi (80 MW) tai Gia
Lai - van hanh giai doan 2026 - 2030.

- 03 du an thuy dién (203 MW) tai Tay Nguyén va Dong Nam B6 - van
hanh giai doan 2031 - 2035.

- 02 dy 4n dién gi6 tai Gia Lai (250 MW) - van hanh giai doan 2031 -
2035.

- 01 Tram bién &p 500 kV (900 MVA) ciing luéi dién truyén tai dé giai
phong cong suat.

Tai Hoi nghi xuc tién diu tu tinh Gia Lai nam 2025 ngay 29/8/2025, Tap
doan DLGL da ky bién ban ghi nh¢ dau tu cac du 4n nang lugng (dién gio va
dién mat troi trién khai trong giai doan 2026 - 2030 v6i tdng von 1én t6i 4.500 ty
dong. Tép doan da phoi hop thanh 1ap 04 cong ty dy an va Hoi dong quén tri Tap
doan cling phé duyét phuong 4n gép von vao 4 cong ty nay;

Ha ting giao thong:

Tiép tyc duy tri méng BOT truyén théng - dinh ky duy tu, trung tu va dic
biét ndm 2027 dong loat\: dai tu cdc du an BOT trén Quoc 16 14 (doan Gia Lai -
Binh Phude cfi), gop phan gia ting doanh thu, loi nhuan va kéo dai thoi gian thu
phi.

Hai siéu du 4n cao toe dang dwgc Tap doan dé xuit:

. -Cao toc Bic - Nam phia Téy qua Tay Nguyén (Gia Lai - Bak Lak - Lam
DPong): chiéu dai 257 km, tong von dau tu gan 77.000 ty dong theo hinh thirc
PPP. UBND cdc tinh dd thong nhat chi trvong dau tu hoan thanh trude nim
2030;

~ -Cao toe Plei!(u - Q&a Ighéu Lé Thanh: chiéu dai 32,1 kn}, 4 lan xe, vén t(“')’c
thiét ké 100 km/h, tong von dau tu khgéng 12.500 ty dong - két noi tir diem cuoi
cao toc Quy Nhon - Pleiku dén ctra khau qudc té Lé Thanh (giap Campuchia).

Bat dong sdn va du lich nghi duéng:

Tap doan dang lap thu tuc trinh céc B, Nganh Trung wong va chinh quyén
cac tinh xem xét chap thuén chu trvong dau tw nhidu dy 4n quan trong vé co so
ha tang, du lich nghi du‘&qg tai Gia Lai, Kon Tum, Binh Dinh, Binh Thuin, Ba
Ria - Viing Tau, Thanh ph6 H6 Chi Minh, Bén Tre. ..

Riéng tai tinh Gia Lai, tai Hji nghi xuc tién dau tu tinh Gia Lai nam 2026
ngay 28/3/2026, ngoai Dy 4n dudng cao tdc Pleiku - L€ Thanh, Téap doan di ky
bién ban ghi nhd dau tu 03 Dy 4n Khu dan cu, thuong mai - dich vu va cdc [inh
vue khéc tai cac phuong Pleiku, Dién Hong va Hoi Phu, tinh Gia Lai véi tong
muc dau tu dy kién 2.300 ty dong.

ey i
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K&t qué néu trén da khing dinh tinh ding dén cta chién lugc do Hoi ddng
Quan trj dé ra va 1a nén tang vitng chac dé Téap doan xéc 1ap cdc muc tiéu, giai
phép giai doan 2026 - 2030.

1.5. Té chire, Quan tri, Nhan sy va An sinh xa hi:

Coéng tac quan tri:

- Duy tri va cai tién h¢ théng quan trj theo huéng cdng nghé hién dai, phi
hop véi quy mé phat trién va yéu cau déi méi quan tri doanh nghiép.

- Trinh HDQT ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong phu hop véi md
hinh quan tri tién tién; thuc hién day du ché do cong bo thong tin va bao cdo theo
quy dinh cta Uy ban Chiing khoan Nha nuéc va S& Giao dich Chirng khoan TP.
Ho6 Chi Minh.

- Kiém soét chat ché chi phi hoat dong toan Céng ty nham tiét giam chi phi
va néng cao nang suat lao dong.

- Tang cudng nang luc quan trj tai chinh; dam bao tai chinh lanh manbh,
hiéu qua; ra soat tinh hiéu qua cta viée st dung von va tai san.
Nhén sy va lao djng:

- Xay dung hé théng quan tri nhan su chuyén nghiép; co ché tién luong,
tién thuéng va méi trudong lam viée hap dan; tuyén dung, dao tao va sép xép nhan
su ddp tng yéu cdu nhiém vu.

- Phéi hop chat ché véi Chi b6 va Cong doan co s cham lo doi séng vat
chét - tinh thin cho can bd nhan vién: t6 chirc tét cong tac hiéu hy; toa dam ky
niém céc ngay 18, Tét; tang qua, khen thuéng con em CBNV c¢6 thanh tich hoc
tap xudt sic dip Quédc té Thiéu nhi 1/6 va Trung Thu.

An sinh xa@ hdi va bao vé mdi truong:

Trong ndm 2025, Dtrc Long Gia Lai di thuc hién tdt chinh sach an sinh x4
héi va tlr thién nhan dao trén ca nuéc; ung ho ba con vung i bé’mg tién va hién
vat; ting qua dip 18 Tét cho céc h¢ nghéo, cén ngheo tai cic dia phuong Téap doan
trién khai dy 4n. Cong ty ciing giit vitng mdi quan hé tét, bén chit véi cac dbi tac,
khach hang trong va ngoai nuéc, cdc co quan chirc nang Trung uwong va dia
phuong - gép phan 6n dinh an ninh chinh tri, trdt tu an toan x4 hoi tai cac dia ban
hoat dong. Nhiing két qua nay da dugc Dang va Nha nudc ghi nhan, biéu duong,
khen thuéng bang nhidu hinh thic.

V& moi truong: Tap doan dic biét quan tAm - toan bd céc du 4n di va dang
dau tu déu 1ap Béo cdo dénh gié tic dong moi truong (DTM) hodic Cam két bao
vé mdi truong va dugc co quan c6 thim quyén phé duyét. Nam 2025, Pic Long
Gia Lai khong bi xir phat vi pham méi trudng.
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_PHAN IL. MUC TIEU, KE HOACH
VA GIAI PHAP TRIEN KHAI NAM 2026

2.1. Muyc tiéu va dinh huéng niim 2026:

Trén co s dy bdo tinh hinh kinh té thé giéi va trong nuée, danh gig két
qua dé dat dugc trong nam 2025 va tiém nang phat trién ctia Tap doan, Ban Tong
Giam doc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 trinh Dai hoi dong
C6 déng phé duyét voi nhitng dinh huéng trong tam sau:

- Kién dinh chién luoc phat trién nhanh va bén viing trén d6i canh Ha ting
thu phi va Nang lugng tai tao, dong thoi mo rong dau tu tai chinh va mua bén -
sap nhdp (M&A);

- Phat huy thé manh, tiép tuc dau tu chuyén sau céc nganh nghé truyén
thong: khach san, du lich nghi dudng, ché bién g0, da granit - d4 bazan, bén xe -
bai do;

o Tiép tuc cong téc tai cdu triic tai chinh - tai san: chuyén nhuong, thoai
von cac dy 4n va tai san kém hiéu qua nhim ting budc tat toan cac khoan vay
ngan hang va tap trung nguon lyc cho cac du 4n tiém nang;

- Hoan thién va tang cudng cong tac quan tri; co cau lai timg linh vyc kinh
doanh, timg doi tugng khich hang va dbi tac dé phat trién bén vitng; wu tién
nguodn lyc dau tu hé thong theo chiéu siu.

2.2. C4c chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026:

Don vi tinh: Ty dong
o - CHITIRD - 08 ~ KE HOACH NAM 2026
| Tdng doanh thu 800
' Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép 450

Trén co sé két qua tich cyc ctia ndm 2025 va dinh huéng chién luge cua
H¢i dong Quan trj vé déi canh Ha tang thu phi va Niéng lugng téi tao, Ban Tong
Giam dbc dat muc tiéu nam 2026 dat 800 ty déng téng doanh thu va 450 ty déng
loi nhudn sau thué - bé phéng vitng chéc cho céc nim 2027 (DT 1.200/LN 600
ty) va 2028 (DT 1.500/LN 800 ty).

2.3. Céc giéi phap trién khai ké hoach SXKD va diu tu nim 2026:
(1) Pau tr cic dy 4n co sé ha tang:

- Tiép tuc quéan ly chuyén sau, trung tu, duy tu bao tri, bio dudng, dam béo
chét lugng tot cho cac dy 4n Qudc 16 14 tir Gia Lai dén Binh Phudc nham 6n
dinh hoat dong thu phi va tich cuc chuan bi nguon von cho cong tic dai tu vao
nam 2027.

- Lap thu tuc dé xuat ddu tu theo hinh thirc PPP tuyén dudng b6 cao toc
Bac - Nam phia Tay doan Pleiku - Buén Ma Thuét - Gia Nghia va tuyén duong
b6 cao toc Pleiku - Lé Thanh.
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(2) Pau tu cac du an nang luwgng tai tao:

- Tich cu'c‘trién khai tht tuc diu tu cac du an da giuqc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét diéu chinh Quy hoach dién VIII theo Quyét dinh s6 768/QD-TTg
ngay 15/4/2025; phan dau khéi cong ding tién do cac dy an dién gio, dién mit
troi tai Gia Lai trong giai doan 2026 - 2030.

- Péng thdi, chuin bi céc didu kién va trién khai céc thu tuc dau tu cac du
an da duogc dua vao Quy hoach dién VIII giai doan sau 2030 va cac du an da
dugc UBND tinh Gia Lai chap thuan dua vao Quy hoach cua tinh.

(3) Phit trién bét dong sidn va du lich nghi duéng:

- Theo dbi va trién khai thi tuc dau tu - xdy dung cac dy 4n bat dong san
da san pham: khéch san, du lich - nghi duéng tai TP.HCM, Dong Nam B0 va céc
tinh Tdy Nguyén, mién Trung, Tim ki€m co hi dau tu méi tai céc tinh, thanh
pho khéc pht hop véi muc tidu chién luoe.

- Tich cuc trién khai céc du an tai Gia Lai di ky Ban ghi ngd dau tu ngay
28/3/2026

(4) T4i cu triic tai chinh quyét ligt:

Huy dong vén tir cac dinh ché tai chinh trong nudc va qudc té; hop tac dau
tu voi cdc doi tdc co tiém luc; phat hanh trai phiéu, c6 phiéu khi du diéu kién;
chuyén nhugng céc du 4n va tai san kém hiéu qua; dam phéan véi cac doi tac tai
chinh d€ thu hdi cong no; tiét gidm t6i da chi phi, phan dau tat todn cac khoan
vay ngan hang trong nam 2026.

(5) Truyén théng - Quan h¢ co dong - Poi ngoai

Duy tri va ndng cao chét lugng céc loai hinh kinh doanh dich vu; déy manh
truyén thong - quang ba nham khéng dinh vi thé thwong hiéu DLG:; tang cudng
quan hé c6 dong; thuc hién day du céng tic cong bo thdng tin theo quy dinh; duy
tri quan hé chiit ch& véi cac co quan chitc ning va déi tac.

(6) Quan ly - Piéu hanh:

Bam sat Nghi quyét cua Pai hoi déng Co doéng va chu truong, nghi quyét
cua HPQT dé t6 chirc trién khai; ting cuong vai trd chu dong cua Ban diéu hanh;
khac phuc ¢6 hiéu qua nhiing han ché, ton tai; nang cao nang lyc quan tri theo
tiéu chuan quoc té.

(7) Kiém soat rii ro va phat trién ngudn nhan lwe:

Pay manh kiém sodt rti ro; cai tién va tidt giam chi phi gian tiép; nang cao
hiéu qua dau tu va t6 chirc SXKD; duy tri viée lam va tang thu nhép cho CBNV.
Khuyen khich sdng kién — cai tién k¥ thuat; dao tao can bo quan ly va nang cao
ky ndng nghé nghiép; chdm lo va bio dam quyén loi tdt nhét cho nguoi lao dong.

[Py} -—
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PHAN IIL LOT CAM KET VA CAM ON
Kinh thua Dai hoi!

Nhitng két qua dat duoc trong nam 2025 1a su ghi nhan xtng déng cho nd
luc khong ngimg cua Ban diéu hanh va toan thé cén bd nhén vién Tép doan. D6
cling 14 tién d va diéu kién thuén 1¢i dé Ptic Long Gia Lai tiép tuc day manh san
xuat kinh doanh, dau tu va tai ciu trac - pht hop véi thuc tién va xu huéng phat
trién ctia nganh; 1a co so dé chiing ta phan d4u hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2026.

Thay mat Ban Tf‘)ng Giam ddc, t6i xin tran trong cam on sy tin nhiém va
chi dao séu sit cia Hoi dong Quén tri, dic biét 1a Ong Bui Phép - Chu tich Hoi
dong Quan tri da ludn theo doi, chia s¢, dong vién kip thoi va chi dao Ban Téng
Gidm dbc hoan thanh nhi¢m vu. Xin cam on sy phédi hop dong bo gifta cac phong
ban, cic Cong ty thanh vién va toan thé can bd nhan vién da déng hanh cung Ban
Tong Giam ddc trong sudt thoi glan qua.

Xin tran trong cam on Quy C6 dong, Quy Nha dau tu da ludn gén b, quan
tdm, dong gop va chia sé cling Tap doan va Ban diéu hanh. Trong qua trinh thuc
hién nhiém vy, kinh mong Hoi déng Quan tri tiép tuc dit niém tin va tao diéu
kién cho Ban Tong Giam ddc; d& nghi toan thé cn bd — nhan vién phat huy tinh
than tich cuc, sang tao, nang dong - df“mg hanh cling Ban lanh dao dé dat duoc
nhiing két qua tot nhat trong ndm 2026 va cac nim tiép theo.

"Thay mat Ban T éng Gidm déc, t6i xin cam két trude Pai hoi va Hoi déng
Quan tri: Ban diéu hanh sé nd lc nhiéu hon nia, phdt huy hét niing luc, tudn
thii phdp lugt va sw chi dao ciia HDQT dé ndng cao ndng luc diéu hanh xuyén
suot, nhat qudn, dem lai hiéu qua - phan ddu thuc hién thanh cong cdc muc
tiéu, chi tiéu ké hoach ma Dai hoi déng Cé dong va HPQOT da dé ra trong nam
2026." - Ban Tong Gidm dbc — Cong ty CP TAp doan Pirc Long Gia Lai

Cudi cing, xin kinh chiic Quy C"o‘? dong, Quy vi Dai biéu sitc khoe, thanh
dat trong cudc song! Chiic Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026 thanh
cong tot dep!

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: _~FONG GIAM POC
- Nhur trén; Zo00 "5—1-1;"'\5 5"
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Gia Lai, ngay 24 thdng 4 nam 2026

CAO CUA BAN KIEM SOAT
)1 CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

""Kinh thua: Toan thé Quy ¢6 dong, thua Pai hoi!

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam
2020;

- Céin cik Piéu 18 Té chire va hoat dong cua Cong ty cé phc‘in Tap doan Dt
Long Gia Lai,

- Can cik quy ché hoat dgng ciia Ban Kiém sodt Céng ty Cé phan Tap dodn
Dire Long Gia Lai,

- Cén cit Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thwong nién ndm 2025 s6
0I/NO-DHDCDTN2025 ngay 30 thdng 5 niim 2025;

- Can cu Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Céng ty co 5 phén Tdp doan Duic
Long Gia Lai, dd dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn v Tuw van UHY:

Ban Kiém soét (BKS) xin tran trong béo céo trude Dai héi vé tinh hinh hoat
dong va két qua thuc hién nhiém vy, quyén han duoc giao ndm 2025, phuong
hudng nhiém vu nam 2026, cu thé nhu sau:

‘ ‘ PHAN I _.
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

‘ 1 A A - A -Z r
1.1. Co cau va phan cong nhiém vu Ban Kiém soat:

Trong ndam 2025 céac thanh vién Ban Kiém soét d& dugc bau trong nhiém ky
2022 - 2027 tiép tuc trién khai céc chirc ning nhiém vu ctia minh. Cu thé:

- Ong Vii Vian Tin 1a Truong Ban Klem soat, ¢6 nhiém vu: Chiu trach
nhiém truée Dai hoi dong cb dong vé viéc trién khai nhiém vu cua Ban Klem
soat. To chirc cac cong vige can thiét dé thyuc hién cc noi dung cia Nghi quyet
Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty; phan cong cu thé va
theo ddi, dén dbc céc thanh vién Ban Kiém sodt thyc hién nhiém vy dugc giao;
kiém so4t bao cdo tai chinh quy, nim; cac sb lidu ké toan phat sinh va cac ndi
dung khac cd lién quan;

- Ba Phan Thi Ngoc Anh la Thanh vién Ban klem soat, chiu trach nhiém
kiém soét viéc trién khai Nghi quyét cta Pai hoi cb dong thuong nién Cong ty
trong linh vuc san xut kinh doanh va dau tu vao céc du 4n;

- Ba Trin Thi Nhu Hanh 14 Thanh vién Ban Kiém soat, chiu trach nhiém




kiém soat viéc trién khai Nghi quyet clia Pai hoi dong cd dong thuorng nién Cong
ty trong linh vuc lao dong - tién luong, phtc loi ciia can bo nhén vién Cong ty,
dau tu vao céc linh vuc van hoa, xa héi, thé thao va kiém sodt viéc thuc hién ndi
quy, quy ché cua Céng ty, viéc van dung, chap hanh cac quy dinh ctia Nha nudc
vao hoat dong ctia Cong ty.

1.2. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat va cdc thanh vién nim 2025:

Nim 2025, Ban Kiém soat Cong ty cb phan T4p doan P Long Gia Lai da
trién khai céc hoat dong sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh, dich vu toan Céng ty thong qua cdc bdo cdo hang thang, quy va ca nim
2025;

- Giam sét viéc tudn thi Nghi quyét Pai hoi dong cd déng ndm 2025, viée
chip hanh Diéu 18 Cong ty, phap luat Nha nuéc va cac Quy ché, quy dinh, quyét
dinh ctia HPQT va Ban didu hanh trong cdng téc quan ly, diéu hanh thuc hién
nhiém vy nam 2025;

- Tham gia ¥ kién véi HDQT, Ban didu hanh Cong ty vé cac van d@ lién
quan dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc tham du cac cude hop
HDPQT va cic cudc hop véi Ban diéu hanh.

- Tham gia déng gép ¥ kién sira doi, bd sung, sodt xét hé théng tai lidu quan
tri trong toan Cong ty;

- Pé xuét Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY 14 t§ chic kidm toan
ddc 1ap thuc hién kiém todn Bao céo tai chinh nam 2025 cua cong ty.

- Thdm dinh Bdo c4o tai chinh nhim d4nh gia tinh trung thuc va hop ly clia
céc s6 liéu tai chinh, phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké todn va céc chinh
sach, quy dinh phép luét c6 lién quan.

Trong ndm 2025, BKS da t6 chirc 04 cude hop dinh ky, noi dung Kiém tra,
dénh gid két qua hoat dong kiém sodt, phan cong nhiém vu cho céac thanh vién
trong BKS,... Cu thé nhu sau:

STR| - Noi dung _' Ngﬁy;hop:}_ . N 'du'n;é'chi?ﬁ'ét"._ff

Ban ké hoach va phan Ban ké hoach va phan céng cu thé

1 | cong nhiém vu ndm | 17/01/2025 |ting thanh vién nhiém vu nim
2025 2025
Thong qua bao céo Ban bac, thong qua bao céo tinh
ban kiém soat trinh tai hinh hoat dong nim 2024 va ké

2 | Dai hoi dong c6 dong | 25/4/2025 |hoach hoat déng nam 2025 trinh
thurong nién  ndm tai Pai hoi dong c¢6 dong thuong
2025 nién nam 2025
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STT|  Noidung | Ngayhop | N

S b - Biu Trudng BKS déi véi ong Vi
3 |P S o Y8 30/5/2025 | Van Tin va phan cong nhiém vu

cac TV BKS nhiém kv ) - 1
20222027 e cic TV BKS nhiém ky 2022-2027

Danh gla thyc hién nhiém vu 6

Hop danh gid hoat
4 | dong 6 thang cudindm | 26/12/2025 thang cubi nam, tong két nam 2025
va ké hoach nhiém vy cua nam

2025 2026

1.3. Lwong, thu lao va chi phi hoat djng ciia BKS:

- Luong thudng, thu lao va cdc khoan lgi ich ctia Ban Kiém soét thuc hién
theo Nghi quyét s6 01/NQ-BPHPCDTN2025 ngay 30/05/2025. Trong nam 2025,
do Céng ty khéng hoan thanh chi tidu ké hoach vé& doanh thu, ddng thoi mic du
nam 2025 Céng ty dat chi tiéu lgi nhuan, nhung 16 lu§ ké cac nam 2023 va 2024
Ién dén hon 2.000 ty dong va Cong ty con kho khin trong qué trinh tai cdu truc dé
tat toan cac khoan vay ngn hang, nén c4c thanh vién Ban Kiém soat tu nguyén
khong nhan thu lao;

- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat do Pai hoi dong cd dong thong qua
viéc chi tra, 1a co sé dé HPQT va Ban diéu hanh thuc hién, dam bao BKS trién
khai mot cach thuan loi cac nghiép vy clia minh theo quy dinh.

1.4. Panh gia niing lwe, hiéu qua cia BKS va cic thanh vién Ban kiém
soat:

- Véi tinh than trach nhiém cao, trong qué trinh hoat dong, tirng thanh vién
BKS luén khéng dinh ning luc chuyén mén nghiép vu, kiém tra mot cach doc lap,
khach quan va béo céo theo y kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop ly cta béo
cdo tai chinh, cling nhu tinh tudn thu phap lugt cua cac hoat dong kinh doanh
chung. Thuong xuyén trao doi, dong gép ¥ kién thing thin véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh khi phét hién ra sai sot cling nhu cac hoat dong c6 tiém &n rui ro
cho Cong ty.

- Céc ¥ kién dong gop ciia BKS néi chung cling nhu cua tung thanh vién
ndi riéng di duoc HDQT, BPH déanh gia cao vé chit luong cling nhu tinh kip
thoi.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, BKS luén nhéan dugc su quan tim,
tao diédu kién thuan loi tir H6i ddng quan trj, Ban diéu hanh va cc can bd quan ly
trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc giao; dm Vi co dong
Ban kiém soat khong nhén dugc mét khiéu nai néo cua cb dong vé hoat dong ctia
Cong ty, vé diéu hanh cia HDQT va Ban Tong Giam déc.

1.5. Két qua thwe hién ciia BKS niim 2025:
- Thém dinh Bdo céo tai chinh, tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh




hang quy, 6 thang va ca nam 2025;

- Thyc hién céc bdo cdo dinh ky ctia Ban Kiém soét;

- Xem xét tinh hgp ly cta cac van ban quan ly ndi b cua Cong ty da ban
hanh;

- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng thudng nién
2025 dé ra;

- Kiém tra cong tac quan ly béo toan vbn, xem xét viée ky két va thuc hién
cac hop dong kinh té, viéc trién khai cac du 4n dau tu, quy ché tra luong va cac
quy ché quy dinh khic theo ding quy dinh cta phap luat va Piéu 18 td chirc va
hoat dong cua Cong ty;

- Duy tri su phéi hop chat ché trong hoat dong véi HPQT, ban Tong Giam
ddc va cac phong ban trong Cong ty.

_ PHAND
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

2.1. Giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh:
- Hoat dong cua HDQT trong ndm 2025 phu hop vé6i Luat Doanh nghiép,

Diéu 18 hoat dong, Nghi quyét cia PHPCB/HDQT va céc quy dinh phap luét co
lién quan;

- HPQT luon duy tri cac ky hop dinh ky va dot Xuét, Trong nam 2025,
HDQT da thudng xuyen to chirc cude hop dinh ky va bat thuong dé kip thoi chi
dao vige trién khai cac nhidém vu quan trong;

- Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh dung trinh tu, dung tham
quyen va phi hop cén ct phép ly theo quy dinh cua phéap luat, phu hop véi yéu
cau thuc té dbi v6i cong tac quan trj va didu hanh tai Cong ty.

2.2. Giam sat hoat ddng ciia Ban diéu hanh (BDH):

BDH da thyc hién hoat dong didu hanh dung véi chic nang, nhiém vu cta
minh, tuén thu va nghiém tdc trién khai thuc hién cac nghi quyét cia DPHDCD,
nghi quyét, quyet dinh ciia HPQT, céc quy dinh clia phap ludt véi tinh than trach
nhiém cao, diéu hanh quyet liét, linh hoat, sau sat moi hoat dong cua Cong ty, dép
ing dugc tinh hinh t6 chiic SXKD tai Cong ty. Dén thoi didm nay, BKS chua
phat hién d4u hiéu nao bét thuong trong céc hoat dong cia HPQT va BPH.

2.3. Cong tac phdi két ho p gita BKS véi HPQT va BPH va céc c¢b
dong:

- Nhin chung, HDQT va BDH da ph01 hop chit ché va day du trong cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong va tao didu kién dé BKS thyc hién hoan thanh
nhiém vu. Mdi quan hé hitu co, phdi hop dé thuc hién cong tac chung gitta BKS
voi HDPQT va BbH vé co ban dugc thuc hién pht hop véi quy dinh phédp luét,
Nghi quyét ciia Pai hoi ¢6 dong, Diéu 18 va cac quy dinh, quy ché cua Cong ty;
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- Viéc phoi hop ciing nhu trao déi thong tin gitta BKS véi HDPQT va BbH
duoc duy tri thuong xuyén thong qua nhiéu hinh thirc nhu: trao doi truc tiép, dién
thoai, thu dién tr, van ban.. ;

- Trong ndm, BKS khong nhan dugc v kién, kién nghi gi vé céc h(q)@t dong
cua HDQT va BDH tir phia cac co quan quén ly nha nudce cling nhu céc co dong,.

2.4. Két qua thAm dinh tinh hinh sin xuét kinh doanh niim 2025:

- Nam 2025 HDQT BDH da tich cuc, chii dong dé ra nhidu giai phap phu
hop, kip thoi, chi dao cac cong ty thanh vién duy tri va day manh hoat ddng san
xudt kinh doanh dam bao higu qua Nho vay, céc linh vuc hoat dong déu tang
trudng 4n tuong, dat duogc két qua rat tot. Mac du doanh thu nam 2025 thuc hién
699,2 ty dong, dat 107.5% so voi ké hoach nim, nhung giam 34% so véi cling ky
nam 2024; loi nhuén trudce thué thuc hién dugce 417,2 ty dong, dat 208.6 % so véi
ké hoach nam, tang 173,2 ty dong tuong u'ng tang 71,0% so v&i cing ky ndm
2024 dugc xem la két qua hét sire 4n tugng cua nam 2025.

- Ve tai chinh, HPQT da kién dinh tiép tuc tai co cdu tai chinh toan dién;
cau tric, sap xép lai nganh nghé kinh doanh, phan tich danh gia ri ro, tdng cuong
huy dong céc ngudn von tt toan ng qua han cho ngan hang, trigt dé thu hoi cong
ng cac dbi tac, khach hang, cét giam, tiét kiém chi phi. Nam 2025, Tap doan dé
chuyen nhuong toan bg 17,65 trleu co phén (chiém 70,6% Von diéu 18) tai Cong ty
¢6 phan BOT & BT buc Long Pik Nong cho Cong ty cb phén ‘Tap doan Alpha
Seven. Thuong vu ¢6 tong gid tri 529,5 ty ddng. Viéc thoéi vén nay giip Tap
doan tap trung nguodn luc tai chinh cho céc dy 4n ning luong va ha ting quy md
16n.

- Két qua san xuét kinh doanh va s6 liéu ké toan da duoc kiém tra va kiém
soat chat ché, dam bao tinh chinh xac va hop phép trong viéc ghi chép, tong hop
va phan anh sé liéu;

- Trong ndm 2025, khéng c6 bit ky ddu hiéu bt thuong nao trong hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. T4t ca cac hoat dong cua Cong ty déu tuan tho
dung Luat Doanh nghiép, Luat Chting khoan, Piéu 16 ciia Céng ty vé cdc quy dinh
khac c6 lién quan ctia phap luét hién hanh;

2.5. Két qua thAm dinh b4o cdo tai chinh niim 2025:

- V& co ban, cong téc tai chinh ké toén ciia Cong ty da duoc xdy dung va td
chirc m6 hinh hoat dong pht hop véi quy dinh cia phép luat, ddm bdo tinh trung
triec, minh bach, dé kip thoi nhan di¢n, phat hién, phong ngira va x Iy c¢6 hiéu
qua céc rui ro;

- Bao cdo tai chinh ndm 2025, dugc tham dinh boi Céng ty TNHH Kiém
todn va Tu véan UHY, dd phan 4nh trung thuc, ddy di va hop ly tinh hinh hoat
dong SXKD, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va hé thdng céc Cong ty con truc
thudc tai thoi diém 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong SXKD hop nhét ndm

2025 cua Cong ty...Vén ban biéu mau, ché do thuc hién béo cdo phu hO‘p vOi céc
chudn muyc ké toan va quy dinh hién hanh. Bao cdo tai chinh duoc lap va cong bd



thong tin theo dung quy dinh ctia phép luét;

- Ban Kiém soét xac nhén céc sb lidu tai chinh duoc dua ra trong Bao cao
cia HPQT va céc vén kién, tai li¢u da thong qua tai Dai hoi dong o dong, sb liéu
dd thé hién day du tinh trung thuc v& tinh hinh ké toan va tai chinh hién tai cua
Cong ty, cling nhu tinh hinh tai chinh hgp nhat dén 31/12/2025. Sb liéu hop nhét

BCTC 2025 dugc thé hién thong qua mét s6 chi tidu tai chinh trong yéu nhu sau:

STT Chitieu BVT | Nim 2024 | Nam 2025 | TAng ()
- L o Rl e e : gidm (-)
1 | Téng gia tri tai san Triéu dong | 4.348.369 | 4.215.910 | -132.459
2 | Doanh thu thudn Triéu dong | 1.058.721 699.211 | -359.510
Loi nhuin thuin tu hoat P
3 i el it Tridu dong (40.269) 446.180 | 486.449
4 | Loi nhuan khac Triéu ddng 301.364 (18.712) | -320.076
s |Tong lol nhugn k& todn| oo garo | 261.095|  427467| 166372
trudc thué
6 | Loi nhudn sau thué TNDN | Triéu dong 244.031 417.197 | 173.166

2.6. Bdo cao danh gia vé cic giao dich ndi bd:

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thuc hién cac giao dich
véi céc bén lién quan. Céc giao dich nay dugc thyc hién mot céch trung thuc, can
trong; tuén thu dung theo quy dinh cua phép luat va diéu 1€ cong ty, cu thé:

a) Giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam
quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén Piéu 18 v6i thanh vién Hoi dong quan trj va
nhiing ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién d6: Phét sinh khoan ¢6 tiic dwoc chia va
chi tra co tirc gitta CTCP BOT&BT Durc Long Dk Nong va 6ng Bui Phap.

b) Giao dich gilta Cong ty voi Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién
Ban kiém soat, Tong Giam doc va nguoi quan ly khac da va dang la thanh vién
séng 1ap hodc thanh vién HDQT, Tong Gidm ddc diéu hanh trong thoi gian ba
(03) nam tr¢ lai day: Hoat dong ban hang hoa va cung cap dich vu; Hoat dong
mua hang héa dich vu; Nhan chuyén nhuong ¢ phan Cho vay cho muon; Khoén
li cho vay; Thu hdi gdc va 1ai cho vay; Khoan c¢b tirc duoc chia va thu tién cd
tirc; Khoan no 1ai vay phai tra;

(Chi tiét vé cdc giao dich ngi bg da dugc thé hién tai Bdo cdo tinh hinh
quan tri Cong ty niém yét ciia Cong ty cé phan T ap doan Durc Long Gia Lai, cong
b6 thong tin  ngay  29/01/2026  tgi  website Cong  ty:
https ://duclonggroup.com/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri.html)

PHAN III
DU KIEN KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢d dong thuong nién Cong ty, trong nidm




2026, BKS s€ tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tim sau day:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cén trong cua
Hoi dong quan tri va Téng Giam dbc trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh
doanh, trong t6 chiic cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh ctia Céng
ty;

- Tham dinh bdo céo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh céc quy, ca
nam cua Cong ty. Klem tra viéc thye hién cac chuan myc ké toan céc ky bdo céo
tai chinh va dot xuat khi c6 yéu cau;

- Xem xét s6 ké toan va céc tai liéu lién quan cac cong viéc cong tac tai
chinh doanh nghiép dinh ky va dot xuat bat ctr khi nao néu xét thiy can thiét hoic
theo quyet dinh ctia Pai hoi dong cb dong hoic theo yéu ciu cua cb dong hoac
nhém co6 dong;

- Phéi hop ciing véi cac bd phéan gitp HDQT, Ban diéu hanh, lanh dao cac
Cong ty thanh vién tryc thudc, thong qua cac kiém soét vién dé tién hanh kidm
tra, kiém soat v& quy ché, quy dinh, quy trinh hoat ddng... tai cong ty me va cac
Cong ty thanh vién va cdc dyu an dau tw, nhim nang cao hiéu qua quan tri, hiéu
qua dau tu va canh béo kip thoi céc rui ro;

- Thuc hién kiém ‘tra va bao céo giai trinh vé nhiing Van @& duoc yéu cau
kiém tra dén HDQT va c6 dong hodc nhém cb dong khi ¢ yéu cau;

- Khi phat hién ¢6 cac hanh vi vi pham luat, Diéu 1& thira théng bao bang
van ban voi Hoi dong quén tri, yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dat hanh
vi vi pham va c6 giai phap khéc phuc hau qua;

- Trinh béo cdo tham dinh bao céo tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh doanh
hang nam cua cong ty va tham gia bdo cédo danh gia cong tic quan ly ciia Hoi
dong quan tri 1én Dai hoi ddng cd dong tai cudc hop thuong nién;

- Thyc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, Piéu 18 cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong

] ~ PHANIV | ,
PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

pé nghi HPQT va Ban diéu hanh déy manh céc hoat dong trong nim 2026
va cc ndm tiép theo, sau déy:

4.1. ¢ nghi HDQT sém t6 chirc Pai hdi cb dong thuong nién nim 2025 dé
thong qua céc ndi dung: Théng qua cac chi tiéu ké hoach ndm 2025 va céc néi
dung quan trong khéc, la dinh huéng dé Cong ty trién khai phét trién manh ma,
bén viing trong cac nam t6i;

4.2. De nghi HDQT tiép tuc cong tac tai ciu trac toan dién, trong dé chu
trong tai cau triic vé tai chinh nhdm lanh manh héa nguon lyc tai chinh. Tiép tuc
tap trung thu héi céc khoan cong no, ph01 hop vdi cac ngén hang va t6 chirc tin
dung dé c6 phuong 4n xit ly ng, tim kiém dbi tac dé tiép tuc chuyén nhuong céc



tai san, du 4n kém hiéu qua nhiam giam du ng va tién dén tat todn cdc khoan ng tai
céc to churc tin dyng, tao didu kién ddy manh cong tac dau tu vao céc linh vuc
chién luoc cua Cong ty;

4.3. Dé nghi tap trung dé xut dau tu va tich cuc trién khai cac dy 4n nang
luong tai tao da duogc Thu tuéng Chinh phi dua vao Quy hoach dién VIII va céc
du 4n duong cao toc Bac Nam phia Tay doan Gia Lai - Buén Ma Thudt Gia
Nghia; du an du'o‘ng cao tc Pleiku - Lé Thanh; cac du én Khu dan cu, thuong mai
- dich vu va cac linh vuc khic tai cac phuong Pleiku, Dién Hong va Hoi Phu, tinh
Gia Lai nham gitip cho PLGL cit cénh trong giai doan 2026 - 2030;

4.4. HDQT, Ban diéu hanh Céng ty:

- Xay dung ké hoach cu thé, chi tiét va thuc tién dé trién khai cac hoat dong
SXKD hang thang, quy tai don vi.

- Tiép tuc thuc hién ra soat, x4y dung, stra doi, bd sung va ban hanh cac quy
ché quan tri ndi b pht hop céc quy dinh phép luét hién hanh va tinh chét, dic thu
cua Cong ty;

- Pau tu, tang cuong Umg dung Cong nghé thong tin ddp tmg nhu cdu quan
tri, diéu hanh va phét trién cua Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo qua trinh thyc hién nhiém vu ctia Ban kiém soét trinh
Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026.

Kinh chic Quy cd dong manh khde, thanh dat, chic Pai hdi thanh cong tot

dep.
Xin tran trong cam on!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Cac thanh vién BKS;
- HDQT Cong ty;
- Luu: VT, BKS. (_:_f_::__; ; /
ﬂw”“"”

Vi Van Tin




oy CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Ty do - Hanh phiic

) DUCLONG GROUP Gia Lai, ngay 24 thang 4 ndm 2026
S0: 01/TTr-PHDCD2026

TO TRINH

Vé viée thong qua Bao cao tai chinh nim 2025 da dworc kiém toan

Kinh gii: Dai hoi dong cé déng CTCP Tap doan Pitc Long Gia Lai.

Cén cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thing 11 ndm 2019;

. - Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chink phu quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6é diéu ciia Lugt Chimg khodn;

- Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cia Chinh phi sira déi, bé
sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP:;

- Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty di dugc kiém todn;

- Diéu Ié cia Cong ty c6 phan Tap doan Purc Long Gia Lai;

- Bién ban s6 03/BB-HDQT-PLGL ngay 26/3/2026 ciia Héi dong qudn tri
CTCP Tdp doan Dic Long Gia Lai vé viéc ban cdc nji dung 16 chike Pai héi c6
dong thuong nién nam 2026;

- Cdc van bdn phap ludt c6 lién quan,

Hoéi déng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Dic Long Gia Lai kinh trinh
Dai héi dong c6 dong xem xét thong qua:

. 1. Bdo cdo tai chinh riéng 1é va hop nhat nim 2025 ciia Cong ty da duoc
kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY. Béo céo tai chinh
riéng 1¢é va hop nhat ndm 2025 d3 dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong
thoi duogc dang tai trén website Attp://www.duclongeroup.com/ ciia Cong ty.

. 2. Can cr loi nhudn sau thué chua phén phdi tai bdo céo tai chinh hop
nhit nam 2025 dugc kiém todn la: -2.091.772.642.?77 dong, nhu vay Cong
ty khong cé du ngupn \(c"m dé thuc hién viéc chi tra co tirc ndm 2025. Hoi d@ng
Quan tri Cong ty C6 phan Tép doan btre Long Gia Lai kinh dé nghj Dai hoi dong
c0 dong thong qua viéc khéng chi tra ¢b tic nam 2025,

Kinh trinh Dai héi ddng C6 déng xem xét, thong qua.

Tréan trong! ./. Eﬂ‘/

Noinhdn: . HOLDONG QUAN TR]
- Toan thé cd dﬁng, ’/“\\\’(\, 41 t@ﬂ 2 TICH” _ o
T SN

Buii Phap



o a CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
%;w gw Poc lap - Tu do - Hanh phiic

| DUCLONG GROUP
S6: 02/TTr-PHPCD2026

Gia Lai, ngay 24 thdang 4 nam 2026

TO TRINH
V¢ viéc thong qua ké hoach doanh thu, l¢i nhuiin nam 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong CTCP Tép doan Pirc Long Gia Lai.

Céan cu:

- Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/0QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Nghi dinh ]55/2020/ND CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi
118t thi hamh mot s6 diéu ciia Ludt Chimng khodn;

- Nghl dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cia Chinh phu sia déi, bé
sung mét s6 diéu cua Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP;

- Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Céng ty da dwoc kiém todn;

- Diéu Ié cia Cong ty co phan Tdp doan Durc Long Gia Lai,

- Bién ban s6 03/BB-HPQT- “DLGL ngay 26/3/2026 cua Hoi dong quan tri
CTCP Tdp doan Dic Long Gia Lai vé viéc ban cdc néi dung t6 chirc Dai hdi c6

dong thwong nién nam 2026,

- Cdc van ban phdp ludt cé lién quan,

Trén co s6 két qua san xuat kinh doanh, dau tu cac nam qua. Nam 2026, du
doén 12 mot ndm co nhleu bién dong tir nén kinh té thé gidi ciing nhu cdc chu
truong, chinh sach kinh t& vi md ctia Nha nudc. Can cr thuc trang tai chinh cta
Céng ty me va cac Cong ty thanh vién. HDQT kinh trinh PHPCD thong qua ké
hoach doanh thu, loi nhuan ndm 2026, cu thé nhu sau:

- Doanh thu thuan: 800.000.000.000 dong
- Loi nhuén sau thué 450.000.000.000 dong

Kinh trinh Dai héi ddng Co dong xem xét, thong qua.
Tréan trong! ./.

Noi nhin:
- Toan thé ¢b dong;
- Luu;




w!?; ™ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
%*3%2 o 4 DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
DUCLONG GRouP Gia Lai, ngay 24 thdng 4 ndm 2026

$6: 03/TTr-PHDCD2026 L
TO TRINH
Ve vic thil lao, chi phi ciia HDQT, BKS
va tién lwong Ban Tong Giam dbc niim 2025,
ké hoach thii lao va chi phi cho HDQT, BKS Céng ty nim 2026

Kinh gui: Pai hoi déng o) dong CTCP Tép doan Puc Long Gia Lai

Can cu:

- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ném 2020;

- Ludt chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

.- Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi

tiét thi hanh mgt so diéu cia Ludt Chiing khodn;

- Nehi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cia Chinh phii sita ddi, b6 /7ac0
sung mot so diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP; 770

- Piéu I¢ Céng ty c6 phan T ap doan Puc Long Gia Lai;

- Bién ban so 03/BB-HDQT-DLGL ngay 26/3/2026 ciia Hgi déng quin tri \|
CTCP Tgp doan Piic Long Gia Lai vé viée ban cdc noi dung t6 chitc Dai héi co
dong thuong nién nam 2026,

- Cdc van ban phdp ludt c6 lién quan,

. Hoi dong quan trj Cong ty C6 phén Tap doan Pitc Long Gia Lai dé nghj Pai hoi
dong c¢b dong théng qua thu lao, chi phi cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, tién
luong Ban Tong Gidm doc nam 2025 va ke hoach thti lao, chi phi cho Héi ddng quén
tri, Ban Kiém soat ndm 2026, cu thé nhu sau:

I. Thii lao Hpi dong quan tri, Ban kiém soat va tién lwong Ban Tong Giam
doc nim 2025:

1. Mike thi lao va chi phi ciia thanh vién Hoi dong quén tri:

- Chti tich Hoi dong quan tri: 15.000.000 ddng/théng

- Pho Chu tich Hoi dong quan trj: 10.000.000 déng/théng

- Cdc thanh vién Hoi dong quan tri: 6.000.000 ddng/thing/ngusi

. Truong hop thanh vién HPQT dang kiém nhiém lam viéc tai Cong ty Co

phén T4p doan Puc Long Gia Lai va tai céc Cong ty thanh vién tryc thudc khong
nhén tht lao.

2. Mikc thu lao ciia thanh vién Ban Kiém soat:

- Trudng Ban Kiém soét: 10.000.000 ddng/thang.

- Céc thanh vién Ban Kiém soét: 6.000.000 ddng/thang/ngudi.

. Truong hop thanh vién Ban Kiém soét dang kiém nhiém lam viéc tai Cong ty
Co phén Tép doan Puc Long Gia Lai va tai cac Cong ty thanh vién truc thudc
khéng nhan thu lao.

1



2

Ket qué thue hién ndm 2025, doanh thu va loi nhuan sau thué thyuc hién vurot
so v6i ké hoach. Tuy nhién, 16 luy ke l1én den -2.091.772.642.277 ty dong, loi nhuan
nam 2025 khoéng da bu dap khoan 16 luy ké cac nam trudce. Ngoai ra, xét thay Cong
ty dang con nhiéu khé khan trong qua trinh tai cdu tric dé tra ng dut diém cho céc
ngan hang trong cac nim téi, cdc thanh vién HDQT va Ban Kiém soét tu nguyen
khong nhan thu lao va khoan thuong trén phén lgi nhuén sau thué vuot ké hoach
theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb doéng nam 2025 da dé ra.

3. Mitre tién lwong ciia Ban Tong Giam déc:
- Tong thu nhap ctia Ban Téng Giam déc ndm 2025: 1.324.709.224 ddng,

(Puoc thé hién trén thuyét minh sé 34 (trang 44) ciia Bdo cdo tai chinh riéng
1é ndm 2025 da dwoc kiém todn)

IL. K& hoach thil lao va chi phi niim 2026:

1. Mike thu lao va chi phi ciia thanh vién Hji dong quan tri:
- Chu tich Hoi dong quan tri: 15.000.000 ddng/théng

- Ph6 Chu tich Hi dong quén trj: 10.000.000 ddng/thang

- C4c thanh vién Hoi dong quén tri: 6.000.000 ddng/thang/ngudi

Trudng hop thanh vién H]E)QT dang kiém nhiém lam viéc tai Cong ty Ce y
phan Tap doan Pirc Long Gia Lai va tai cdc Cong ty thanh vién truc thudc khongf

nhan thu lao.
2. Mikc thiu lao ciia thanh vién Ban Kiém soat :
- Truéng Ban Kiém soat: 10.000.000 ddng/thang.
- Céc thanh vién Ban Kiém soat: 6.000.000 ddng/thang/ngudi.

Truong hop thanh vién Ban Kiém so4t dang kiém nhiém lam viéc tai Cong ty
Cb phan Tap doan Puc Long Gia Lai va tai cdc Cong ty thanh vién truc thudc

khong nhén thu lao.

3. Ngoai khoan thu lao c6 dinh nhu trén, cin ctr higu qua hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty dé ra dau ndm, thi cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt va s&
dugc thuong:

* 2% (hai phén trdm) tinh trén loi nhuén sau thué dat ké hoach;
* 5% (nam phan trim) tinh trén phan lgi nhudn sau thué vuot ké hoach.

Kinh trinh Pai hgi déng C6 dong xem xét, thong qua

Tran trong! /. ilﬁ//

Noi nhgn: TM. HOLDONG QUAN TRI_-

- Toan thé ¢6 dong; /gf;'p,:; \1{3_@}1‘ ICH e

- Luu. /- o { JN [Y \ al
i':"‘.f{"/ l"J PHA N

( 77( AP DOM
ym LONG
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap - Ty do - Hanh phiic

DUCLONG GROUP
S6: 04/TTr-PHPCP2026

Gia Lai, ngay 24 thing 4 nim 2026

TO TRINH

Vé viée Iwa chgn cdng ty kiém to4n b4o cdo tai chinh nim 2026

Kinh gii: Dai hgi dong c6 dong CTCP Tap doan Pitc Long Gia Lai.

Cén ct:

- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 niim 2020;

- Ludt Chiing khodn s6 34/2019/QH14 ngay 26 thing 11 nim 2019;

. - Nghidinh 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi

tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Nghi dinh 245/2025/ND-(;P ngay 11/09/2025 ciia Chinh phii sira déi, b6
sung mot s6 dieu cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

- Diéu Ié ciia Céng ty c6 phin T ap doan Dirc Long Gia Lai,

- Bién ban s6 03/BB-HDQT-PLGL ngéy 26/3/2026 ciia Hpi dong quan tri VS
CTCP Tap doan Durc Long Gia Lai vé viée ban cdc ngi dung té chirc Pai héi ¢ f
dong thuong nién nam 2026; | =

P

| 3=
- Cdc van ban phdp ludt cd lién quan, \\ P
3 . ‘ .. . N
bé dam bdo tuén thi cac chudn muc ké toan va nguyen tic minh bach, cong Sl
khai ctia Bdo cdo tai chinh Céng ty. Hoi dong quan trj va Ban kiém soét kinh trinh
Dai hgi dong co déng thong qua viée lva chon don vi kiém toén béo céo tai chinh

ctia Cong ty ndm 2026 nhu sau:
1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toan bzo cdo:

Dé nghi Dai hoi dong cd dong théng qua tiéu chi lua chon Cong ty kiém
todn:

- La don vi kiém toan ddc 1ap c6 chirc ning theo quy dinh cta phép luét va
duge Uy ban ching khoan Nha nuéc chép thuén kiém toan cho cac cong ty dai
chiing, cong ty niém yeét.

- Bap ung yéu cau cua Cong ty vé pham vi, tién dd va chét luong kiém
toan.

- D4 ¢6 kinh nghiém kiém toan déi véi cong ty dai chiing, cong ty niém yét
tai Viét Nam, va cdc doanh nghiép cé nganh nghé, linh vuc kinh doanh tuong tu
nhu Cong ty.

- D6i ngii kiém toén vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.

- C6 uy tin chét lugng kiém toan.

- C6 miic phi kiém toan phii hop véi chat luong kiém ton trén co s& xem
x€t cac vin ban chao phi kiém todn va pham vi kiém toan.



2. P2 xuit:

Xét dé xuét cua Ban Kidm soat, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb
dong théng qua tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan va iy quyén cho Hoi dong
quan tri thuc hién viéc lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap thude danh sich cac
cdng ty kiém toan doc 1ap duoc Uy ban chimg khoan nha nuéc chdp thuan dé kidm
todan Bdo cdo tai chinh ndm 2026 va thuc hién kiém tra hoat dong cta céng ty
(néu c6) dép ting du tidu chi néu trén véi chi phi phtt hop nhét.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong! ./.

Noi nhgin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Toan thé ¢o dong; CHU TICH
- Luu. P e




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

DUCLONG GROUP
S6: 05/TTr-DHDCD2026

Gia Lai, ngay 24 thdng 4 nim 2026

TO TRINH
Ve viéc thong qua viéc iy quyen cho Hji dong quan tri
quyét dinh mjt s6 van dé thude tham quyén ciia Dai hoi dong cb dong

Kinh guri: Dai hoi dong ¢b déng CTCP Tép doan Dtc Long Gia Lai

Cén cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nim 2020;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chung khoadn,

- Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cia Chinh phi sira déi, bo || 7
sung mot s6 dieu cia Nghz dinh s6 155/2020/NP-CP; ﬂ

- Diéu I¢ Cong ty c6 phan Tdp dodn Piic Long Gia Lai;

- Bién ban s6 03/BB-HPQT- DLGL ngay 26/3/2026 cua Hoi dong qudn tri
CTCP Tdp doan Pirc Long Gia Lai vé viéc ban cde ndi dung t6 chite Pai hdi ¢
dong thuong nién nam 2026,

- Cdc van ban phap ludt cé lién quan,

Céan ctr vao tinh hinh kinh té - xa hoi, cac chu truong, chinh sach diéu tiét
kinh té vi mo ctia Nha nuéc, ciing nhu thuc trang tai chinh ctia Céng ty va cac cong
ty thanh vién, nhdm dam bao tinh hiéu qua trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat
dong cuia Cong ty, Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong uy quyén
cho Hoi dong Quan trj quyét dinh mot sé noi dung thudc tham quyén cua Dai hoi
dong ¢ dong trén co sé dam bao loi ich cong ty, v6i cac ndi dung nhu sau:

1. Chu dong diéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2026 phu hgp véi dién
bién cua thi truong va quy dinh cta phap luét;

2. Quyet dinh diéu chinh, cap nhat nganh nghé kinh doanh theo quy dinh cua
phdp luat; ddng thoi thyuc hién thu tuc thay d6i ndi dung déng ky doanh nghiép trén
Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghi¢p phui hop véi nganh nghé da diéu chinh. Trén
co s& do, stra doi, bo sung Didu 18 Cong ty tuong tng v6i danh myc nganh nghé kinh
doanh mdi;

3. Thyc hién thu tuc thay doi ndi dung ding ky doanh nghiép trén Gidy
chimg nhan ding ky doanh nghiép theo dia chi try sé chinh sau sép nhép dia gii
hanh chinh;

4. Thyc hién cée thu tuc can thiét dé hoan tt viéc thong béo thay dbi ty 18 sé
hitu nude ngoai t6i da tai Cong ty;




5. Quyét dinh sira ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty nhim cap nhét, phu hop véi
cac quy dinh phap luat hién hanh;

6. Quyét dinh co céu, td chirc bd méy quan ly, diéu hanh phu hop véi quy
dinh cta phap luat va quy mé hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty trong timg thoi ky;

7. Quyét dinh viée phat hanh trai phiéu riéng 1&/chuyén déi; phuong an thay
ddi von diéu 1€ va phuong an chao ban ¢6 phiéu;
8. Quyét dinh viéc mua lai trén 10% téng s6 cd phan da ban ctia mbi loai;

9. Giao dich véi cac bén co lién quan: Trong qua trinh hoat dong kinh
doanh, Cong ty c6 thuc hién cic giao dich véi cac bén lién quan. Day la cac giao
dich mua ban hang héa, ban thanh pham ciing nhu cong ng phat sinh. Cac giao
dich nay dién ra thuong xuyén va 13 hoat dong binh thuong ctia Cong ty;

~ Viéc PHDCD giao cho HDQT quyét dinh mot s6 ndi dung thugc tham quyén
quyét dinh cua DPHDCD s& tao sy chii dong linh hoat can thiét cho HDQT phat huy
hon nira vai trd clia minh trong thoi gian t6i, dong thoi tang cudng tréch nhiém cua

thanh vién HDQT bdi theo Luat Doanh nghiép, céc thanh vién HDQT phai ngh”gvl\
thuc hién cong viéc dugc giao mét cach trung thuc, cin trong, tot nhét nhif bao
dam loi ich hop phap t6i da ciia Cong ty va c6 dong cta Cong ty; trung thanh'yoi o «
ich ctia cong ty va co dong cua Cong ty. Truong hop c6 su vi pham thi ngudt vi.
pham s& phai chiju trach nhiém trudc PHDCD va phép luit. :\m!;{;!/‘v 7

Hoi déng Quén tri ¢6 trach nhiém giai trinh, bdo cdo tinh hinh thuc hidh-cde
ndi dung néu trén (néu phét sinh) tai Dai hoi dong cb dong tai phién hop gan nhét.

Kinh trinh Dai hoi déng Cé déng xem xét thong qua.
Tran trong! ./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Toan thé ¢ déng; CHU TICH

- Lu’u' i ’,'I’ff’.":“"?.'."““-'f.




N CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

DUCLONG GROUP
S6: 06/TTr-DHPCD2026

Gia Lai, ngay 07 thdng 5 nidm 2026

TO TRINH
Vé viée mién nhiém va biu b sung
thanh vién H¢i dong quéan tri nhiém ky 2022 - 2027

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ dong CTCP Tép doan Prc Long Gia Lai.

Can cu: )

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nim 2020;

- Ludt Chitng khodn sé 54/201 9/QH 14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Diéu I¢ cua Cong ty c6 phan T. ap doan Pirc Long Gia Lai; ‘

- Bién ban so 03/BB-HBQT~DL‘GL ngay 26/3/2026 ciia Hoi dong qudn tri
CTCP Tap doan Diic Long Gia Lai vé vige ban cdc néi dung té chirc Dai hoi ¢é
dong thuong nién néim 2026;

- Don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ciia ong Vo Mong Hing;

- Don dé cii img cir vién tham gia HPOT nhiém ky 2022-2027 ciia éng Bui
Phap,

- Cdc van ban phdp ludt c6 lién quan.

Dé phtt hop véi tinh hinh thuc té, thuén tién trong cong tac quéan ly Cong ty
va nang cao hiéu qua trong hoat dong ctia Cong ty, Hoi dong quan trj Cong ty C6
phén Tap doan Puc Long Gia Lai d¢& nghi Dai héi dong c6 déng thong qua:

1. Mi'én’ nhiém 01 thanh vién Hoi d@)ng quan tri nhiém ky 2022-2027 theo
don tir nhiém doi vé6i dng Vo Mong Hung (C6 don tir nhiém dinh kém)

2. Béu b6 sung 01 thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2022-2027 déi véi
ong Pham Van Binh (Danh sdch ung vién duoc bau thanh vien HDQT dinh kem)

Kinh trinh Pai hi dong C6 dong xem xét thong qua.

Tran trong! ./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Toan thé c6 dong; ,.,m-ar-;m_;..,,QHfJ TICH
- Luu. . A1 5 1’\ SN )




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe 1ap - Ty do - Hanh phiic

PON XIN TU NHIEM
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026
Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Tap doan Dirc Long Gia Lai

Ho va tén : V0 Mong Huing
Nam sinh : 1974 ‘
Chirc danh : Thanh vién Hoi dong quan irj Cong ty

Ngay 20/06/2020, tai ai hoi dong cb ddng thuong nién nim 2020 t6i duoe
bau 1am thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty. Tinh dén hién tai, toi da lam thanh
vién HDQT 02 nhigm ky (nhiém ky 2017 — 2022 va nhiém ky 2022-2027). Tur
ngdy dugc bo nhi¢m I thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty dén nay, t6i da luén
hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta phép ludt, cling nhu nhiém vu do Pai hoi
dong cb déng, Hoi dong quén trj cia Cong ty phén cong.

Vi Iy do cong viéc ca nhan t6i khong thé tiép tuc dam nhiém dugc chirc vu
thanh vién Hoi dong quan tri. Nay i 1am don nay kinh giri dén Dai hoi dong cb
dong va Hoi dong quan tr Céng ty Co phén Tp doan Dic Long Gia Lai chép
thuén cho t6i xin tlr nhiém chitc danh thanh vién Hoi déng quan tri CTCP Tép doan
Dirc Long Gia Lai.

Thoi gian: Ké tir khi ¢6 Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2026 clia
cong ty.

Kinh mong Pai héi dong cb dong va Hoi dong quén trj Céng ty C6 phan Téap
doan Birc Long Gia Lai chap thuan don xin tir nhiém ctia t6i.

Xin chén thanh cdm on!./.

Gia Lai, ngay Q4 thd‘ng 5 nam 2026
NGUOI LAM PON

V6 Méng Hung



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Gia Lai, ngay 07 thdng 5 ndm 2026

;ji SACH UNG VIEN PE CU, UNG CU’
HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2022-2027

Cén cir Pon dé cir ting cir vien tham gia Hpi dong quan tri nhiém kp 2022-2027 ciia ¢é
dong Bui Phdp (ty I¢ 50 hitu 24,80%);

Céin cir Quy dinh vé viéc ting ci, @é cir dé bdu vao thanh vien Hoi dong quan tri, thamh
vién Ban Kiém sodt Céng ty C6 phan T dp doan Puc Long Gia Lai;

Cong ty da tong hop Danh sich tng cit vién tham gia Hoi dong quan tri nhiém ky
2022-2027, gom 01 g vién a nhitng ngudi dép tmg di tiéu chudn, didu kién va c6 ddy da hd
s0 hop 1¢ nop vé Cong ty ding thoi han:
1. ONG PHAM VAN BINH
- Ho va tén: Pham Van Binh
- Ngay, théng, ndm sinh: 06/04/1966
- Trinh dd chuyén mén: Thac si Kinh té phat trién /270

- Qua trinh cOng tac:

STT (. = Thang,nim | Chiic vu va noi cong tic

I. |Tu 11/198 dén | Can bd Ban k& hogch huyén Chu SE, tinh Gia Lak
08/1989:

2. |Tu 09/1989 dén | Cén by Ké hoach — Cong ty Lam Nong san xuat khiu huyén
12/1990: Chu S¢, Gia Lai;

3. Tu 01/1991  dén | Chuyén vién Vin phong Uy ban nhén dén huyén Chu Sé,
8/1996: tinh Gia Lai;

4. Tu  09/1996  dén | Hoc vién 16p Ctr nhén Chinh tri - Phan vién Da Nang (Nay la
8/1998: Hoc vién Chinh trj khu vye III);

5 T 9/1998  dén | Pho trudng phong Dia chinh huyén Chu Sé, tinh Gia Lai;
9/2000:

6. Tt  10/2000  dén | Phé Chanh vin phong Huyén uy Chu Sé, tinh Gia Lai;
12/2000:

7. Tt 01/2001  dén | Huyén dy vién, Chanh Vin phong Huyén ty Chu Sé, tinh
05/2005: Gia Lai;

8. Tuh  05/2005 dén | Huyén dy vién, Truéng ban Quan ly cac Dy an dau tu xay
02/2008: dung huyén Chu S¢, tinh Gia Lai;

9. Tu  03/2008 dén | Ph6 Trudng Phong Nghién ctiu — Tong hop. Vin phong Tinh
07/2008: uy Gia Lai;




STT

Thang, nim

Chiie vu va noi cong tic

10.

Te  08/2008 dén | ]

08/2010:

Truéng Phong Nghién cttu — Tong hop, Vin phong Tmh uy
Gia Lai;

11

Tr 092010 dén
06/2016:

Phé Chéanh vin phong Tinh uy Gia Lai phu trach cong tac
Tong hop;

12. | Ty 07/2016  dén | Truéng ban Quéan Iy Khu kinh t& tinh Gia Lai
4/2020:
13. | T 05/2020 dén | Giam dbc S& Cong Thuong tinh Gia Lai.

06/2025:

- Chirc vy quén 1y tai c4c t6 chirc khéc: Khong c6

- Lot ich lién quan t6i cong ty va céc bén c6 lién quan clia cong ty: Khong co




